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levads

Latvijas ilgtsggjigas afistibas stratgijas ,Latvija 2030% pamatuzgiijums ir —Latvija,
plaukstoSa aktu un atbildgu pilsqu valsts.strategijas pirma prioritate ir Latvijas
kultiras telpas astiba, akcergjot, ka stipras un radoSasaijas identisite sakiojas misu
unikalajas, mantotds un jaunradajas materilajas un gaigajas \ertibas, & vieno un
saliect sabiedibu jaunu ekonomisku, sati un kultiras \&rtibu radSanai, kuras n@vte

un pazst af pasau.

Naciorilaja atfistibas piina laika posmam no 2014idz 2020.gadafmnoteikti Latvijas
galvenie afstibas virzieni, kas oriedti uz cilveka daves kvaliites pieaugumu un ir
defineti mérki "Ekonomikas iziviens — katra Latvijas ie@zotaja un valsts labkjibas
pieaugumam". Bmérka sasniegdanaiigeknt ikviena sabiedbas frstavja persofbas
pilnveide un izaugsme, jo, par sewvrlecinata, izaicirijumiem gatava, uz sadab

vérsta un labesga sabiedba sggs radt un uzlabot dives kvalititi visa Latvija.

Valsts kultirpolitikas pamatnostinés ,Radod Latvija” 2014.—202Ggadam defigtie
ricibas virzieni apliecina kditu ka vértibu un ir oriengti uz kultiras daudzveigbu un &s
ilgtspejigu attstibu, veicinot valsts izaugsmi un konktspeju, veidojot augsiku dzves
kvalitati ikvienam, saglafjot un atistot Latvijas kuliras kapiilu un iedzvotaju

radoSumul.

Sabiedibas izaugsmei un latitbai, ka af kultiras daudzveidbai un ilgtsgjai oriengto
prioritaSu un mdrku 1stenoSam noZmiga loma un potends ir kultiras institicijam, t.sk.
paSvaldbu dibiratajiem kultiras centriem, kulfras namiem, tautas namiem, saieta
namiem, biva laika pavatSanas centriem u.c., kas nodroSina tkalt pieejartbu un
sabiedibas tdzdaibu kulfiras procesos vigb pasvaldbu imen. Sobid pasvaltbas
dibinatajam institicijam, kas veic kuftras centru funkcijas, dadas Latvijas vieis ir
vesturiski izveidojuSies ak#rigi nosaukumi — ,saieta nams”, ,tautas nams”, &t
nams”, ,kultiras centrs”, ,biva laika pavatsanas centrs” u.c. Metodiskamaterila
,vadlinijas paSvaltbu kultiras centru dafbai” (turpnmik- Vadiinijas) termins ,kuliiras
centrs” tiek lietots, apmgjot visas iepriekSmigtas institicijas, jo &s dazda apjons veic

Iidzigas funkcijas.

! http://polsis.mk.gov.Iv/view.do?id=3323
% http://likumi.lv/doc.php?id=253919
3 http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877



Lai kultaras centri pilnertigi ieklautos Latvijas & labklajigas valsts izaugsinun kitu
l[idzvertigi sadaribas partneri gan pasvabas, gan valsts, ganiarevalstisk un privata
sektora imen LR Kultiras ministrija, Latvijas Naciatais kulfiras centrs, Latvijas
PaSvaltbu saviefba, Latvijas Kuliras centru asoatija un pasSvaltbu kultiras
specilisti  aktualiz£juSi nepiecieSambu kopgi izveidot rekomengoSas vadhijas

kultaras centru dafibas kvalistes pilnveidei un kuitras centruidarlibas nogrtéSanai.
Vadlinijas struktugtas tis ddas.

Pirmaja dala ieklauta informacija par kultiras centru &sturisko veidoSanos, pasvaid
dibinato kultiras centru dafbas pamatnosgamiem, funkcigm, vietu kultirparvaldibas

hierarhig un noZmi valsts kul@irpolitikas un rgionalas politikas realizSars.

Otraja dala sniegts ieskatkultaras centru ilgtermia unistermpa darbbas pinosaa,

raksturoti kultiras centra dafbai nepiecieSami resursi.

TreSaja dala pieejama inforracija par galvenajiem pasvahi dibirato kultaras centru

darlibu reglamergjoSajiem normavajiem aktiem.

Pielikumos ieklauta informacija par kulfiras centru dafbai noZzmigiem normavwajiem
aktiem un valsts politikas dokumentiem, ifflas iespjam, izmantojaras literatiras un

elektronisko avotu saraksts, infataija par izgitibas iespjam.

Vadlinijas ir informaivs metodisks mateilis, kas dorats gan kuliiras centru
vadtajiem un darbiniekiem, ganigpasSvalabu kultira noddu vadtajiem un pasSvaltbu

speciilistiem, lai pilnveidotu kuliras centru dafbu paSvaltbas.

Vadlinijas izstidaja Latvijas Nacioala kultiras centra darba grupa, sadbibar
Latvijas Kultiras centru asa@tiju, konsulgjoties ar Latvijas PaSvalou savieibas, LR
Kultiras ministrijas, LR Vides aizsamas un rgionalas atistibas ministrijas
parstavjiem, ka af novadu un pilstu pasSvaltbu kultiras centru vathjiem un

specilistiem.



1. Kult @ras centru darbibas raksturojums

Vesturiski kuliras centri Latvij ir veidojuSies K viejas sabiedbas kop
sarik3anas vietas un naci@o un lokalo kultiras tradciju uztugSanas centri. So
funkciju kultiras centri ir saglatpusi afl Sodien, tau, \esturiskas atistibas gai regsgjot
uz dazadam sabiedibas vajadibam, umemusies arjaunas funkcijas, nereti paplasinot
kultiras nozarei rakstigas tradicionlas funkcijas. Solbid instificijam, kas veic kufiras
centru funkcijas, datlas Latvijas vieds ir \esturiski izveidojuSies ak&igi nosaukumi —
,Saieta nams”, ,tautas nams”, ,kaias nams”, ,kuliras centrs”, ,biva laika

pavadSanas centrs”.

Kultaras centrwesturiska attistiba nosatti iedakma 3 posmos.

1. posms -19.gadsimta beigas - 20.gadsimta 30. gadiautas un bie@ou namu veido-
Saras ka apliecirajums un iespjas toposs latvieSu Acijas [@arstavju aktvai lidzdatbai
kultiras un sabiedrigls daves veidoSan Biedibu ekas, kas tika celtas un uzttas gal-
venokart par iedzvotaju un biedibu saziedotiemidizeKiem, darbajs teatri, kori un citi
makslinieciskie kolekivi, tika organizti kultiras un labdabas pagkumi. Kori, kas dar-
bojas tautas namos un bi@das namos,lkiva ar par latvieSu koru kugitas dabniekiem,
kas pladku izpausmi ieguva 1873.gadkad Rgas LatvieSu bietlra saikoja Pirmos
Visparigos latvieSu dziexbanas sitkus, kuros piedgks 34 kori no Vidzemes un 13 kori
no Kurzemes, kopskaitLl000 dziedtaji. Turpmak, atistoties Visgrgjo latvieSu Dziesmu
un \elak ai Deju sétku tradcijai, kas ir uzskaima par tautas akslas nommigako noti-
kumu un atskaites punktu valstnoga, kultiras centru dafba organizatoriski bijusi

saistta ar s tradcijas uztugSanu Latvij.

2. posms -20.gadsimta 40. — 80.gadKultiras centros akti darbops makslinieciskie
kolektvi, tacu kultiras centru daiba tika ideolgizéta. Kultiras centrus izmantojaak
padomju propagandas instrumentipst to darlbu pilriba nodroSinja valsts. Saj peri-
oda, ipaSi lauku rajonos,eta pompozas, vi€jai kultarvidei neatbilstoSagkas. Tongr
taja pad laika, lai aff ideolgzizéta forma, tika nodroSiata Dziesmu un deju stku trad-
cijas neprtraukiba, kuras ietvaros mpadomju varas gados nefdalimpastveja un atis-

tijas nacio@las paSapzias formas.

3.posms —kops 20.gadsimta 90.gaduakuma. Mainoties valsts politiskajai un
ekonomiskajai strukitai un kultiras nozaresaovaldiba parejot no centraligta kultiras

nozares @rvaldibas mod& uz decentralétu kultiras nozares govaldibas modeli,



kultaras centri tika nodoti viejo paSvaldbu parzina un darbojas k pasSvalabu dibiratas

kultdaras institicijas.

2014.gad Latvija darbojas 559 kuiras centri. kot ar gadsimtu miju, to
parklajums valst ir sakdzinoSi vienmrigs - vickji viens kulfiras centrs pagastpilseta.
Latvija ir atsevigi pagasti, kuros kuitras centri nedarbojas, bet, lai nodraginkultiras
pakalpojuma pieejathu un sabiedbas iesaisti kuiliras procesu veidosan Sajos
pagastos pasvalehs kultiras darba organizators sadarbojas anctpagasta kuitras un

izglitibas institicijam.
Kult airas centru skaits valst
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21.gadsimi pasvaldbu kultiras centri darbojasakdaudzfunkcioglas starpnozaru
kultaras instificijas, kuruunikala ieame ir piedavato pakalpojumu daudzveidba.
Kultaras centrus raksturo plass dads spektrs:akot no Visprgjo latvieSu Dziesmu un
Deju s\etku tradcijas uztuéSanas, sabietras 1dzdaibas kultiras procesos, 1va laika
pavadSanas, kuitras pieejarfbas un daudzveidas nodroSisanas vigjo pasvaldbu
teritorija lidz pat #lakizglitibas, nuzizghtibas, tirisma, k af socklas un etnisks
integiacijas veiciraSanai. LR Kuliras ministrijas statistikas dati par kuks instificiju
apmekéjumu skaitu liecina, ka pasvahl dibiratie kultiras centri (kuliras nami, tautas

nami, saieta hami u.c.) ir otras apnd#as kultiras instificijas uzreiz aiz bibli@kam.

Apmeklgjumu skaits valsts un paSvalibu kultaras iestides (milj.)
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Dati: LR Kultzras ministrijas Straigijas un rezionalas kulizrpolitikas nodda

Globalizcijas apstklos, kas arvien vaik ietekn® kultaras sektora agtibu vis
pasaut, kultiras centru daibas &diuss irloti plaSs — tajos satiekas gan tradialas
kultaras, gan laikmegas makslas norises. Kuitas centra iesjas ir veidot sadaibu ar
daZzdiem kultiras sektoriem, kai ar citm sabiedibai noZmigam darbbas jonam (iz-
glitiba, vide, ekonomika, sabigbas integicija u.c.), idefadi sasniedzot plasu auditori-
ju, ka aif paverot iesgjas daudzveitfja kultiras pakalpojuma izveidei, nostipiganai un

attistibai.
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Shema: Kultiras institiciju sadarbbas tkls

Taja pad laika, cinoties pret globaliacijas procesiem, kultas standarticijas
riskiem un nostiprinot Latvijas savdabs kultirainavas saglaSanu, par itisku
prioritati batu izvirzama lokalas kultirvides veidoSana, vigh kultiras mantojuma
savdalba, & saglaSana un grmantoSana, Dziesmu un dejucdw tradcijas
uztuieSana.Istenojot savu pamatdabol, kulfiras centrs var ieguid noZmigu artavu
vietgja limepa, valsts, k afi ES kultirpolitikas nerku sasniegSan tadejadi stiprinot savu

noZimibu lidzas cié@m kultiras institicijam.
1.1. Kultara centra definicija

Vadliniju izpratré paSvaldbaskultiiras centrsir sabiedibai pieejama daudzfun-
kcionala un starpnozarukultaras instificija, kuras rarkis ir, izveidojot un piegvajot
daudzveitgus un kvalitavus kultiras pakalpojumus, uzttrun izkopt Latvijas kufiras
daudzveitbu, jo sevigi sekngjot nacioralo un vietjo kultiras \ertibu un tradciju sa-
glamasanu un prmantoSanu, veicit starpkultiru dialogu un sadatbu, veidot labgligu
vidi jaunradei, soc@iajai lidzdatbai, nuzizglittbas procesam,akan radoSajai ekonomi-

kai.



Savukirt, Sobid syeka esoSo Latvijas Republikas norivat aktu izprats, kulti-
ras centrs ir padvallas dibiata kultiras institicija. Kultiras institaciju likuma®
1l.panta 1.da ir noteikts, kakultizras institicijas dibina valsts, paSvaidas vai privito
tiegbu subjekti. So institiju darbibas pamat@riis ir kultiras \ertibu radSana, izplait
Sana vai saglaisana Tatad, $ likuma izprati, paSvaldbas dibinats kultiras centrs

ir paSvaldibas kultiiras institicija.

1.2. Kultaras centra funkcijas

Kultaras instificiju likuma 2.panta 2.da ir noteikts, kavalsts, paSvaldbu vai privato
tiessbu subjektu dibinatas kultiaras institicijas, atbilstoSi savas darfibas
pamatmer kim veic vienu vai vairakas no &dam funkcijam:

1) rada, uzkej, saglahi, peta, dara pieejamas vai populaéikultizras \ertibas;

2) veic kulrizglitojoSo darbu;

3) organiz kultzras pagkumus;

4) vac, uzkaj, verté un analiz kultzras informzciju un nodroSinads pieejaribu sabied-
ribai;

5) organiz profesiomlo apmicibu kultiras jomz nodarbinztajiem;

6) finansiili atbalsta kulzras aktivitites;

7) rosina sabiedba interesi par kuléru un apmierina sabiedoas kultiras vajadzbas;

8) veicina jebkura sabiedras locefa iesggju sevi radosi izpaust un pilnveidot amatier-

makslz un tautas riakskz.

Saskaa ar Kultiras institiciju likumu, likumu ,Par pasSvaiham” un citiem sais-
toSajiem normavajiem dokumentiem,&ai izvertejot tadus faktorus & teritoriala, kul-
tarvesturiska, sockla, ekonomisk situacija pasSvaliba, tiek noteiktas/precétas attiet

gas paSvaltbas kultiras centru funkcijas, to specifika un apjoms.

Izstradajot dokumentu ,Vadhijas paSvaltbu kulfiras centru dafba”, tika apkopota
Latvijas novadu paSvaldu informicija, izanalizti pasvaldbu kultiras centru nolikumi,

tajos noteikds kultiras centru funkcijas.

! http://likumi.lv/doc.php?id=51520



Tika seciats, ka kultiras centru funkciju apjoms ir satst ar diem faktoriem &
paSvaldbas teritordlais lielums, kuliirvésturiska, sochla, ekonomisk situacija,
apdavojuma imenis paSvaltha. Tapat tika secidts, ka paSvaidbas dibiatajam
institacijam, kas veic kufiras centru funkcijas, dadas Latvijas viels \esturiski
izveidojuSies ai§rigi nosaukumi — ,saieta nams”, ,tautas nams”, &#s nams”,
.kultiras centrs”, ,biva laika pavatbanas centrs” u.c. , t@mpec bitibas &s visas
dazda apjona veic dzigas funkcijas.Tas nommg, ka paSvaltbu kultiras centrus nav
iesgjams Klasifiét pec to \esturiski radtajiem nosaukumiem, bet 1dik pec to

administraivi teritorialas piedeibas un apdzojuma imena

Kultaras centrus atbilstogdministrativi teritori alajam iedalijumam Latvij a
un apdzvojuma imepa pasSvaltbas (infrastrukiira un pakalpojumi)ka ari veicamo

funkciju apjoma iedakmi Sdas kategoris:

o pagasta, pil€tas kultiras centrs - pagasta, pias kultiras centrs, kas neveic
koordirgjoSo un arraudibas funkciju attietba uz citiem kultiras centriem vi€ja

paSvaldba;

. novada, pilstas kultiiras centrs - novada, pilstas kultiras centrs, kas veic koor-
dingjoSo un @arraudibas funkciju attieda uz citiem kultiras centriem vigja pas-
valdiba.

Pagasta, pilstas kultiras centrs kultaras, mazizghtibas un sabiedriskis iniciativas

norisu vieta vietgja paSvaldba. Pamatdariba ir orienéta uz lokilo kultarvidi un viegjo
merkauditoriju (pagastu, piku, pilsstas ddu), neizsédzot kultiras centra iniciatas no-
vada, rgionala, valsts un starptautiskmeroga.

Raksturigakas funkcijas.

1. Veidot satui un forma daudzveitju kultiras un nazizgltibas pakalpojumu kétu

un nodrosiat ta pieejanibu sabiedbai.

2. Seknet un atbalsgt sabiedibas iesaisti naciaias kultiras \ertibas - Dziesmu un deju
s\etku tradcijas saglaBSara un atistiba.

3. Sekntt sabiedibas (indivda, grupas, kopienas) radoso initiatun socilas lidzdati-

bas aktivifti.

4. Atbalstt sabiedibu s centienos saglabun seknit vietgja materila un nematetia

kultiras mantojuma AxzotSs[Eju.
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5. Veicinat profesionalas makslas pieejafu.
6. Nodrosirat statistiku pamatdarbas jaudjumos.

Novada, pilstas kultiiras centrs — kultiiras, mazizglitibas un sabiedrislas iniciativas

norisu vieta, parrauga un sniedz metodisko atbalstu citiem kuliiras centriem viegja
paSvaldiba. Pamatdariia ir orienéta uz novada/pilas iedzvotajiem, neizstdzot inici-

afivas regionala, nacionla un starptautiskmeroga.
Raksturigakas funkcijas.

1. Veidot satui un forma daudzveitju kultiras un nazizgltibas pakalpojumu kétu

un nodroSiat ta pieejanibu sabiedbai.

2. Seknet un atbalst sabiedibas iesaisti naciaias kultiras \ertibas - Dziesmu un deju
s\etku tradcijas saglabSars un attstiba.

3. Sekntt sabiedibas (indivda, grupas, kopienas) radoso initiatun socilas lidzdai-

bas aktivifti.

4. Atbalstt sabiedibu tas centienos saglabun sekmdt novada matezla un nematetia

kultiras mantojuma AxOtS[Eju.
5. lesgeju robeZs nodroSiat profesionlas makslas pieejariu.
6. NodroSirat statistiku pamatdarbas jaudjumos.

7. Sniegt metodisku atbalstuanpaudat un koordirgt kultiras centru dafbu pasvald
bas teritorij.

Ka redzams Sajiedaijuma, novada/pilstas kultiras centra namigs daribas virziens ir
metodisk atbalsta, koordirtijas, @rraudbas un informcijas apmajas nodroSiasana
citiem kuliras centriem paSvalih- to darbiniekiem, amatier@kslas kolekiviem un

kultiras jomas nevalstiskajam sektoram.
1.3.Kultaras centri kultaras parvaldibas un sadarhibas struktira

20.gadsimta 90.gadualeuma, mainoties valsts politiskajai un ekonomiskajai
strukfirai, ka af parejot no centralizta kultiras nozaresaovaldibas modk uz decentra-
lizétu kultiras nozaresgovaldibas modeli, kultras centri tika piltba nodoti vie€jo pas-
valdibu @rzina un darbojas & paSvaltbu dibiratas kultiras institicijas. 2009.gail tika
veikta paSvaltbu reforma, izveidojot Latvij jaunu administravi teritorialo iedaijumu.

Saskaa ar Vides aizsardbas un rgionalas atistibas ministrijas datiem, Sadr Latvi-
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ja darbojas 119 viéjas pasvaltbas — 110 novadi un dewss republikas pi&as: Rga,
Jirmala, Valmiera, Liefia, Ventspils, Rzekne, Daugavpils g8abpils un Jelgava

Likuma ,Par pasvaldibam”?

15panta 5.dda ka viena no viegjo pasval@bu funkcigm
ir noteikta sekojoSa funkcijarzpeties par kulzru un sekrét tradicionzlo kultizras \erti-
bu saglalaSanu un tautas jaunrades @tibu (organizatoriska un finangda palidzba

kultizras iestdem un pagkumiem, atbalsts kultas pieminefu saglalaSanai u.c.).

AtbilstoSi likumam viegjas paSvaltbas nodroSina kdltas centru dafbu, uzturot insti-
taciju infrastruktiru un matedltehnisko fazi, ka an finangjot darbinieku algas un kit

ras aktiviites. PaSvaithu imen kultiras centru jomu reglamenpasvaldou izdotie no-
teikumi un pinoSanas dokumentialai kultiras centru dafbu reglamergjoSie iekgjie

normaivie akti (iesides nolikumi, daritbas programmas).

Valsts kultaras procesu parvaldibas konteksa pasval@bu kulfiras centriem
instituciorali visciefika sadariiba ir izveidojusies ar Latvijas Naciglo kultaras centru
(skat.Valsts kultiras procesugsvaldibas un sadarbas struliru Ipp.13). Saska ar no-
likumu® Latvijas Nacioglais kultiras centrs ir kuifras ministra palautba esosa ties
parvaldes iestde, kuras darlbas nerkis ir rstenot valsts politiku kultas un rado8s in-
dustrijas izgitibas, nemateda kultzras mantojuma, Dziesmu un dejletku tradcijas
un ar to saistajas tautas mkslas jonas. PasSvaltbu kultiras centri irds kultiras insti-
tucijas, kas lielkoties nodroSina tautasakslas kolekivu darbbas vidi un iekausanos
Vispargjo latvieSu Dziesmu un Deju &ku sagatavoSanas un orgasanas procés Sa-
skapa ar Dziesmu un deju setku likuma® 9.panta 3.un 4.da pasvaltbas nodrosina
meginajumu telpas koriem, deju kolaktem, pitéju orkestriem un citiem $tku daib-
niekiem, un lieikoties 3s telpas atrodas tieSi kitas centrosLielaka dda Latvijas tau-

tas nakslas kolekivu darbojas paSvallu uztugtajos kulfiras centros.

Latvijas Nacioalais kultiras centrs savas kompetences ietvaros sadarbojas
paSvaldbu kultiras centriem sekojoSos virzienos: Dziesmu un dejtks tradcijas sa-
glaasana un atstiba, tautas @kslas procesa nepraukibas nodroSiiBana, nemateilia

kultiras mantojuma  saglakana, metodiskais un inforrmais  atbalsts.

! http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/pasv/info/?doc=13179
? http://likumi.lv/doc.php?id=57255

® http://likumi.lv/doc.php?id=253765

4 http://helios-web.saeima.lv/bi8/lasa?dd=LP1005_0
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Kultdras procesu parvaldibas un sadarbibas struktira Latvija (2014)
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Ta ka 21.gadsimta kulirpolitikas veidoSam un parvaldiba Latvija domire
sabiedibas iesais§anas princips, tadabsku lomu kultiras centru dafbas afistibas
veicinaSara iepem nozares sabiedrik un konsultavas organiZcijas. 2002.gad tika
dibinata sabiedriska orgarsizija biedriba ,Latvijas kult @iras centru asodcicija”, kas
pastvigi sadarbojas gan ar Latvijas Nacitmn kultairas centru, gan ar LR Kiklas

ministriju.

Lai kopgi ar ciam Austrumeiropas valgh risimatu kultiras centru dafbas
attistibas jaugjumus, Latvijas kuliras centru asoaxija ir iestjusies ar Eiropas Kuliiras
centru ikla, kas izveidots ar @nki veicinat iedZvotaju lidzdaibu Eiropas kuliras
procesos, uzsverot kihlas centru nami. TieSi kultiras centri, kuru skaits Eiragasniedz

vairakus tikstoSus, nodroSina vierarigu Kulfiras pieejarbu rezionos.

Lai nodroSiiatu sabiedibas tdzdaibu kultirpolitikas veidoSa@m pie LR Kulfiras
ministrijas ir izveidota konsultata instificija - Nacionala kultiiras padomé(skat Valsts
kultiras procesu govaldibas un sadatbas strukiru 13.Ipp.)Kultiras centru jomu 3aj
padong parstav Latvijas Kultiras centru asoatijas valdes priekssletaja.

Ta ka kultiras centriem ir #itiska loma Dziesmu un deju &ku procesa
nodroSirasar, biedfibas |atvijas Kulfiras centru asoatija’ parstavis ir ieklauts ar
Dziesmu un deju setku padomes sasiva. Saskaa ar nolikumu? Dziesmu un deju
s\etku padome ir konsultata instificija, kuras daritbas ngrkis ir sekn&t Dziesmu un deju

s\vetku procesa ilgtsgu un tradcijas.
1.3.Kultaras centrs viegjo pasvaldbu parvaldibas struktira

Izstradajot dokumentu ,Vadhijas pasSvalibu kultiras centru dafba”, tika apkopota
Latvijas vietjo paSvaldbu infornicija, tika izanalizti rakstufgakie kultiras prvaldibas
moddi novadu un pilstu (t.sk. republikas names pilgtu) pasSvaltbas. Ta ka Latvija nav
normatvu vai metodisku dokumentu, kas noteiktiid& hiatu jabat kultaras nozares
parvaldibas strukirai viegjas paSvaltbas, tad katra paSvalth veido savu Kkuiras
parvaldibas modelipemot \&ra teritorialos, socilos, ekonomiskos, kuitvésturiskos u.c.

faktorus.

! http://www.km.gov.Iv/Iv/ministrija/nac_kult_padome.html
? http://likumi.lv/doc.php?id=244719
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Analizes rezultta tika konstadti tris raksturgakie pieejas viegjas paSvaltbas kultiras

parvaldibas modk veidoSaa kultiras centru dafbas kontek&t

1. Vietgja paSvaldba ir izveidota kultiras prvalde/kultiras nod#/gsentira vai cita
vietejas paSvaltbas izveidota insticija, vai pasSvaltbas struldrvieriba, vai
specilists, kas prrauga un koordié kultiras nozari novadpilséta, tai skait

parrauga, koordid un metodiski vada apasvaldbas kultiras centrus.

Novada/pilsétas dome

Kulttras
parvalde/nodala/agentiira/specialists u.c.

/ N\

Kultiiras centrs A Kulturas centrs B (C, D. u.tt.)
Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs
Kolektivu vaditaji, specialisti, Kolektivu vadrtaji, specialisti,
tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

Sis m@rvaldibas modelis viejas padvaltbas tiek izmantots visvaik, it ipasi lielajos
novados un pilas (t.sk. republikas n@ames pilgtas) kur ir akiva kultiras dazve un
saldzinoSi daudz kuiiras instificiju un ir nepiecieSama kualias nozares koordiana un

parraudiba.

Vairakas pilsstas un novados kuitas procesu gvaldibas modelis tiek veidots sagaér

citam nozaém - izglitibu, sportu,drismu.
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2. Viefgja paSvaldba nav izveidotakulturas grvalde/kultiras nodga/ ggenftira vai cita
vietejas paSvalthas izveidota insficijai, vai paSvaltbas strulirvieriba, vai
specilists, kas prraudatu un koordigtu kultiras nozari novadpilséta, ka af
koordirgtu un metodiski vaitu padvaltbas kultiras centru dafbu. S funkcija ir

deleseta novada/piletas liekkajam kultiras centram.

Novada/pilsétas dome

Novada/pilsétas kultiiras centrs A

/ N\

Kultiiras centrs B Kultiiras centrs C (D,F u.tt.)
Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs
Kolektivu vaditdji, specialisti, Kolektivu vaditaji, specialisti,
tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

Sis modelis tiek izmantots vakos Latvijas novados un p&s (t.sk. republikas names
pilsetas), kur ir daudz kuitras centru. Sajkultiras grvaldibas modéltiek veikta kultiras
centru metodisk atbalsta funkcija un kultas centru dafbas koordidSana paSvaitbas
limert, ko nodroSina novada/p#tss kultiras centrs. Kuiiras nozares asifibai kopuna
Sap parvaldibas modael svaigi, lai tiktu atrasts veids, ak saskaot kultiras centru

sadarlibu ar @rejam kultaras institicijam novad/pilséta.
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3. Viefgja pasSvaldba nav izveidotakulturas grvalde/kultiras nodga/ genftira vai cita
vietejas paSvaltbas izveidota insticija, vai paSvaltbas struldrvieriba, vai
specilists, kas prrauga, koordid un metodiski vada pasvabdi kultiras centru
darlibu, katra paSvaiblas kultiras institicijas, t.sk. katrs kuliras centrs darbojas
patséivigi domes priek&slctaja/izpilddirektora vai pagasta apvaldes vataja

pakaufiba.

Novada/pilsétas dome

Domes
priek$sédétajs/izpilddirektors/
pagasta parvaldes vaditajs

Kultaras centrs A Kultdras centrs B

Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs

i l

Kolektivu vaditaji, specialisti,

Kolektivu vaditaji, specialisti,

tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

Sis prvaldibas modelis rakstigs viegjam pagvaltbam ar nelielu
teritoriju/iedavotaju skaitu, kué saidzinoSi ir maz kuliras instificiju. Ta ka Sajp modet
kultiras centriem pasvalohs Imen netiek nodrosSiita metodisk atbalsta funkcija, tad
butiski ir veidot sadaritou ar citiem novadiem/piééam un valsts kuttras institicijam, kur
& funkcija tiek nodroSiata. Batiski, lai tiktu atrasts veids,aksaskaot kultiras centru

sadarlibu ar @rejam kultaras institicijam novad/pilséta.
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Katram no Siem kuiiras procesu govaldes modgem ir \erojamas daias modifikicijas,
atbilstoSi pasSvalthas administrati teritorialajai specifikai, kulirvésturiskajai un

socilekonomiskajai sitacijai.

2. Kult uras centra darbibas phnoSana

Ikviena paSvaltbas kultiras centra @rkis ir nodroSiat augstas kvalites pakalpoju-
mus savai rerkauditorijai. Kul@iras centrs, kas darbojascpmisdienu menedzZzmenta prin-
cipiem, skot ar vismazko apdzvoto vietu Latvip un beidzot ar lielam pilsstam, mekE
labakos risirajlumus, lai nodroSiitu kvalitatva kultiras produkta pieejaitou saviem ie-
dzvotajiem un apmieriatu dazdu socilo grupu vajadibas un glmes.

Saji proces Joti batiska loma ir kuliiras centra dafbas savlaitgai un nerktiec-
gai planoSanai. Tadi planoSanas aspektakpientram, finanSu resursugsloSana un pie-
saiste, cilgkresursu un mateio resursu @inosana un nodro&ijums, informatvo resur-
su pknosSana un izmantoSana, ir neahama 21.gasimta kala centra dafibas sagvda-
la. Bez pinoSanas nav iegjams darbs nevienno pasvaltbas timepiem, gikot ar pasval-
dibas vatbu, strukiirvieribam, pasvaltbas institicijam un beidzot ar jebkuru pasvads
specilistu.

PlanoSana & process ir dafbas nérku noteikSana, to sasniegSanas &igs un

taktikas izstidaSana, K af sagaidmo rezulitu noerteSana. RinoSana ir virta uz pare-
dzeto darhbu pamatoSanu un satoSanu.

Pec satura ginoSanu iedala:

. stratgiska planoSana, kas vifia uz organizcijas jaunu iesgju noteikSanu, jaunu
produktu izst&di u.tml.;

. taktiska planoSana, kas vitia uz organiacijas esosSo iegju izpcti un noteikSanu
(resursi, produkti, rezuiti u.c.);

. operalva plano$ana, kas vifia uz organiacijas pasreigo iesfEju istenosanu.™

Planojot kultiras centru dafibu, ir janem \era, ka tas darbojas apieja vide un ir
paKauts dazdu argjo faktoru ietekmei. PaSvalghs kultiras centrs ir paSvalolas kultiras
institicija, kas, pinojot savu daifibu, ievero gan LR normavos aktus, gan politikas 3l
noSanas dokumentus, gan pasSiadd saistoSos noteikumus wmblmus. Pinojot savu

darlibu ilgtermia, batiski ir sekot 1dzi LR Kultaras ministrijas izsaidatajiem kultirpoli-

! Praude, V. MenedZments. Riga: ,Burtene” SIA, 2012,195. Ipp.
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tikas phnoSanas dokumentiema kafii dazdiem metodiskajiem dokumentiem, censoties
izvértet savu dartbu kopagaja kultiras nozares asiibas kontekat gan pasvaldbas, gan

valsts ngroga.

2.1. Kultaras centra atfistibas panoSana

Nozimigu lomu kultiras institiciju darliba ienem atistibas pinoSana, kas nepie-
cieSama, lai veicitu kultiras institicijas atistibu ilgtermipa. 21.gadsimi kultaras insti-
taciju izaicinsjums ir sgja darboties maigajos tirgus ekonomikas apklos, piedvajot
kvalitativus, konkugtspzjigus kultiras pakalpojumus. Globadizijas un informacijas teh-
nologiju laikmeta kultiras nozarei arvien vak nakas konkugt ar cim tautsaimniedas
nozaeém, Klist arvien gitak piesaisit cilvekus kultiras nozares aktidtem. Liela dda
kultiras organizciju nesgtu izdavot bez valsts un pasvalds finangila atbalsta, &k ai
papildus piesaisth privata un daZdu fondu finanguma savu projektastenoSanai. Taj
pa% laika neskaiimi petijumi liecina, ka tieSi kuttra un sakrtota kul@irvide ir viens no
faktoriem, kas veicina sato un ekonomisko asitibu lokalaja, regionalaja un nacioglaja
MEroga, tapec valstij un pasSvaidbam jadara viss iespamais, lai nodroSatu kultiras pro-
cesu aistibu.

Ka nomdits kultirpolitikas pamatnosgtines 2014.-2020.gadam ,,Radokatvija’-
.Latvijas valsts atstibas vadmavs rakamajam periodam sasiaar Nacio@la attistbas
plana 2014.-2020 uzstijumu ir ekonomikas izviens. Koncengjoties uz ekonomisko
attisibu un iesaistot tajai kultiras tautsaimniecisko poteaki, ir svaigi apzirities un
stiprinat kultaras pamatfunkciju —t par nacioalas identitites un sabiedas értibu sis-
temas veiddtju. Lidzas ekonomikas izaugsmei, salai ieklautbai un videsidzsvarotai
atfistibai kultira pasaw tiek atata par ilgtspjigas afistibas ceturto fharu.' Lai veiciratu
maksinali efektivu kultiiras ietekmi un stim@atu tas pienesumu citu nozaru iatiba, sva-
1igi celt pasas kuiras \&rtibu un normi sabiediba”.?

Attistbas pinosSaa tiek izmantoti ilgtermia jeb straggiskas pknoSanas pamat-
principi. Straggiska planoSana ir instruments, ar kuraigaibu var veiciat pasSvalabu

kultara centru daribas efektividti un ilgtsgeju.

! Hoks, DZonsllgtspejigas attstibas 4.plars. Kultzras noZme valsts afstbas plinoSam. Culturelab, 2007.
2 http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323
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Sasaiste ar pasvalibas ilgtermina planoSanas dokumentiem

Ta ka paSvalabu kultiras centri ir vietjo pasval@u dibiratas kulfiras instificijas,
to stratgiska planoSana ir cieSi saish ar vietjas pasvaltbas afisttbas pinoSanas doku-
mentiem. Katra vi€ja paSval@ba Latvig nacioralas politikas &mja ietvaros veido pas-
valdibas afistibas ilgtermma pknu (straggiju), atbilstoSi novada/republikas gitas terito-
rialajam, socilekonomiskagm, politiskapm iesgjam un kultirveésturiskaim tradcijam.
Svaigi, lai katra paSvalitha kopgap teritorijas atisibas kontekatredZtu af kultiras no-
zares iegulgumu un iekautu to ilgtermpa penoSanas dokumentosatiski, lai So doku-
mentu izst&de un aktualizSara tiktu iesaisiti kultiiras nozares spatisti, tai skait kulta-
ras centru vaihji, lai sniegtu savu re@mumu par kuliras nozares asifibu un pienesumu

paSvaldbas afistibai ilgtermia.

Normativie akti, kas reguk ilgtermina planoSanu pasSvaldbas

Normativais akts Izstradajamais dokuments
Teritorijas afistibas pinoSanas likums Teritorijas miibas pins
Attistibas pinoSanas sisinas likums PaSvalibas afistibas programma

2009.gada 13.oktobra MK noteikumi Nr.1178 | letekmes iz@rtejums
LAttistibas pinoSanas dokumentu izatles un ie-
tekmes izerteSanas noteikumi”

2011.gada 4.jarava MK instrukcija Nr.1,K artiba, Dartibas stratgija
kada izstrada un aktualiz institiicijas daribas stra
tegiju un nowerte tas ievieSanu”

Saskaa ar Teritorijas pl anoSanas likuma 2.pantusi likuma nerkis ir parakt, ka
teritorijas afistba tiek pinota &, lai vagtu paaugstiat dzves vides kvaliti, ilgtspgjigi,
efekiivi un racionli izmantot teritoriju un citus resursuss ki merktiecigi un dzsvaroti
attistit ekonomikut

Saskaa ar Attistibas panoSanas sigtmas likuma 1.pantu ta mérkis ir, nosakot
attistibas pinosSanas sigiu, sekndt valsts ilgtspjigu un stabilu atstibu, ka ai iedZvota-
ju dzives kvalifites uzlaboSandsLikums attiecas uz asifibas pinosanu Saeim Ministru

! http://likumi.lv/doc.php?id=238807
? http://likumi.lv/doc.php?id=175748
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kabinet, tieSis valsts prvaldes iesides, phnoSanas ggonos, paSvaltbas un valsts fir-
valdes iesides, kas nav padotas Ministru kabinetam.

Saskaa ar Attistibas panoSanas si®gmas likuma 9.pantuir noteikti tis atist-
bas pinoSanas dokumentumeni: ilgtermina atistibas pinoSanas dokumenti, \d@ ter-
mina atistibas pinoSanas dokumenti dstermha pknoSanas dokumenti.

Saskaa ar Attistibas panoSanas sistmas likuma 6.panta 1.ddu iz&ir Sadus at-
tisttbas pinoSanas dokumentu veidus: politikagdngliSanas dokumenti, ingidiju vadbas
dokumenti un teritorijas atibas pinoSanas dokumenti.

PaSvaldbu attistibas panoSanas dokumentiir vietéja [imepa dokumenti, kas ir
hierarhiski pakrtoti regionala un nacioala limegpa atistibas pinoSanas dokumentiem.
Regionala limepa atistibas pinoSanas dokumenti ir hierarhiski paioti naciorala l[imepa
attistibas pinoSanas dokumentierskat. stemu: Attisttbas pinoSanas dokumentu hierar-
hija).

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
«Latvija 2030»

2 2

Nacionalais attistibas plans

2014.-2020. gadam

¥

Regionala limena attistibas
planosanas dokumenti

Vietéja limena attistibas

planosanas dokumenti

Shema: Attisttbas plinoSanas dokumentu hierarhija
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Hierarhiski auggikais ilgtermpa atistibas pinoSanas dokuments liatvijas ilgt-
spejigas attstibas stratgija 11dz 2030.gadam(LIAS), apstipririta 2010.gada 1Qupija.
Stratgija nosaka sepias prioriites, viena no priodtém ir kultiiras telpas awttiba.

Hierarhiski auggikais victja termha atistibas pinoSanas dokuments ir Nacien
lais atisttbas pins. Nacionalaja attistibas phkna laika posmam no 2014. 1tz
202Qgadamir noteikti Latvijas galvenie atttibas virzieni, kas orieéti uz cilveka daves
kvalitates pieaugumu un ir defin mérki "Ekonomikas iziviens — katra Latvijas ie@zo-
taja un valsts labjibas pieaugumam"i$nerka sasniegdanaigekne ikviena sabiedbas
parstavja persofbas pilnveide un izaugsme, jo par sesilipcinata, izaicirsjumiem gata-
va, uz sadafbu \ersta un labesga sabiedba sgs radt un uzlabot diwes kvalifiti visa
Latvija.

Talak hierarhiski sek@egionala limena attistibas pinoSanas dokumenti:
Kurzemes rgiona atistbas programma,

Rigas rgiona atistibas programma 2009. - 2013.gadam,
Vidzemes @inoSanas ggona atisttbas programma,
Zemgales pinoSanas fgona attstibas programma 2008. - 2014.gadam.

Regionala limepa atistibas pinoSanas dokumentiem hierarhiski seketeja l[ime-
na attistibas phnoSanas dokumenti.

Teritorijas afistibas pins

Tiek izstiadats saskaa ar Teritorijas aistibas pinosanas likumu.

PaSvalibas afistibas programma

Attistibas pinoSanas siginas likumprojekts nosaka, ka paSvbls afistbas prog-
ramma ir vidja termipa phnoSanas dokumentsdi 7 gadiem), kur noteiktas attieigas
paSvaldbas afistibas priorifites un ietverts konktu pagkumu kopums. Izsidajot pas-
valdibas afistibas programmu,apem \&ra ta planoSanas ggona sgka esod atfistbas
programma un teritorijas plojums, kui ietilpst attiedga vieteja paSvaldba, to vietjo
paSvaldbu sggka esods atistibas programmas un ilgtermai atistbas pinoSanas doku-
menti, kas ietilpst attiégas pasSvaltbas funkcionlaja ietekmes zoh Programmu veido
vairaku ddu kopums, kas ir sask@a ar pasvaltbas ilgtermpa atisttbas dokumentos defi-

nétajiem nerkiem un prioriatem.
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Kultiras nozares asffibas straigija paSvalaba

Saskaa ar Attisttbas pinoSanas sisinas likumu paSvailas var pc savas inici-
afivas izstadat atistibas pinoSanas dokumentus, kagj@s sgka ar paSvaltbas pi@eemto
iek&jo normalvo aktu. Vaiekas Latvijas vidgtjas paSvalthas, balstoties uz So normu, ir
pec savas iniciavas izstidajuSaskultiras nozares atistibas straggiju pasvaldba, pie-
meéram, Liemjas, Rgas, drmalas pilstas paSvaliba, Sobid izstades procesir Césu no-
vada kultiras nozares atifiba straggija.

Izstradajot kultiras nozares affibas stratgiju pasvaldba, batiski ir atrast balansu
starp vietjas paSvaltbas rakotnes redgumu un valsts kuiirpolitika noteiktam priorita-

tem un stratgiskajiem nerkiem, kas tiek noteikti kulirpolitikas pinoSanas dokumentos.

Kultiras centra datbas stragija

Balstoties uz iel&iem normaivajiem aktiem, paSvaida var @c savas iniciavas
uzdot paSvaltbas institicijam izstadat darbbas stratgiju, tai skaifi pasSval@as kultiras
centru dartbas straggiju.

Darbibas straggija ir vidgja termna phnoSanas dokuments, kas nosakatkat
centra dartbas un atstibas virzienus. Dafbas straigija balstis uz esdas situicijas ana-
Iizi un nosaka vigla termha stratgiskos nerkus prioriirajas jonmas, kuru sasniegSanai
noteikti af veicamie uzdevumi un sasniedzamie retulButiba stratgiju izstrada, atbil-
dot uz jaudjumiem: ,kas mds esam?” (misija), ,kurp ejam?” ®@ija), ,ko velamies sa-
sniegt?” (ilgtermmpa nerki), ,ka uzzirasim, ka un K esam sasnieguSigploto?”( pknotie

rezul@éti un straggijas iz\ertejums).

Izstradajot kultiiras centra dafbas stratgiju, véra janem pasvaltbas noteikds pri-
oritates kultiras jona, attie@gas paSvaltbas afistibas pinoSanas dokumenti, saistoSie no-
teikumi u.c. Izst&dajot kultaras centra dafbas straigiju, janem \era valsts kuliirpoliti-
kas painoSanas dokumentos notasiprioritates, nerki un uzdevumi. Kuliras centra dar-

bibas straigiju apstiprina kuliras centra dibitajs.

Sasaiste ar valsts kulirpolitikas pl anoSanas dokumentiem

Kultiras nozares politikas gloSanas konteksthierarhiski auggkais victja ter-
mina penoSanas dokumentsvalsts politikas pamatnosidnes 2014.-2020.gadam ,Ra-

do& Latvija” , kura noteiktas prioriites un narki Kkultiras nozares asifibas veiciasanai.

23



TieSi &apat ka pasSvaldbu ilgtermha un vidtja termpa pknoSanas dokumenti,ideultarpo-
litikas planoSanas dokumenti ir hierarhiski paetoti naciorala l[imepa atistibas pinoSanas

dokumentiemgkatshemu).

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
«Latvija 2030»

¥

Nacionalais attistibas plans
2014.-2020.gadam

Valsts politikas pamatnostadnes
2014.-2020.gadam
,Radosa Latvija”

15 kulttiras nozaru un starpnozaru
stratégijas

Shema: Kultarpolitikas plinoSanas dokumentu hierarhija

Valsts kultirpolitikas pamatnostines 2014.-2020.gadam ,RadoBatvija” (turpmak- Pa-

matnosidnes) noteikts sekojofmmatnostidnu virsmerkis: "Latvija- zeme ar bagju un

koptu kultiras mantojumu, Vitu un daudzveigyu kultiras davi, radoSiem cilgkiem,

konkuftspejigam rado$am industrigm un augsupejosu tes kvalifiti ikvienam” !
Pamatnoatnes defireta politikas nerka sasniegSanai noteiktpriorit ates

1. Kultaras kapiila saglabSana un at$tiba, sabiedbai idzdarbojoties kuitras procesos.

2. RadoSums fizizglitiba un uz darba tirgu oriegtia kultirizglitiba.

3. Konkugtspejigas kultiras un radass industrijas.

4. RadoSas teritorijas un kifas pakalpojumu pieejabma.

! http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323
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Valsts kultirpolitikas realizSanas kontekat paSval@bu kultiras centri ir
paSvaldbu dibiratas kultiras institicijas, kurasisteno valsts kuiirpolitiku vietgjo
paSvaldbu [mern, nemot \ra konkrtas paSvaltbas kultarvésturisko, sodlo un
ekonomisko specifiku Kultiras centri ka starpnozaru institacijas, kuru 1pasa
specifika ir sniegto kultiras pakalpojumu daudzveidba, var iesaistties visu
iepriekSmingto valsts kultirpolitikas priorit asSuistenoSai.

AtbilstoSi pirmajai priorit atei - paSvaldbu kultiras centri veic kuiiras kapiila
saglalasanu un atstibu un sabiedbas idzdailbu kultiras procesos (tautasakslas un
amatiernakslas kolekivu darhbas nodroSi@sana, Dziesmu un deju &ku tradcijas
uzturSana, kuliras paskumu veidoSana pasvalds, dzdaiba valsts un starptautiska

meéroga paskumos, profesioilas makslas pieejafas veiciaSanautt.)

AtbilstoSi otrajai priorit atei — paSvaltbu kultiras centri iesaids nuzizglitibas

proceg, veidojot daZdas kulfirizglitojoSas programmas daiam vecuma grufgm.

AtbilstoSi treSajai priorit atei - paSvald@bu kultiras centri sniedz atbalstu kirdas
un radoSam industrigm (pientram, nizikas industrija, kuttras tirisms, kino industrija,

izklaides industrija u.c.), veidojot saddrb ar radoSo industriju orgaa@jam.

AtbilstoSi ceturtajai priorit atei - paSvaldbu kultiras centri piedak cilvekresursu
kvalitates uzlaboSanun radoSas pasvalihs teritorijas veidoSan kultiras pakalpojumu

pieejanmbas nodroSi#sara pasvaldba.

2.2. Kult aras centra darbibai nepiecieSamie resursi

PaSvalibu kultiras centru daibas nodroSi#sanai ir nepiecieSami déda veida

resursi.
Menedzmenta teotijir noteikti ¢etru veidu resursi:

1) finanSu resursi (budzets, projekidafinangjums u.c.);

2) cilvekresursi (vattajs, darbinieki, spealisti u.c.);

3) materilie resursi (telpas, tehniskais &mjums, tehnolgijas u.c.);

4) informacijas resursi @mumu pimemsanai nepiecieSamie dati, klientu piesaistei

izmanto#t informacija un metodes).
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FinanSu resursi

Ta ka kultaras centri ir paSvaitlas dibiratas kultiras instificijas, to galvenais finags
juma avots ir pasSvaildas budzets.

Budzets

Latvija valsts un paSvaildu budzets tiek sastits vienam budzeta gadama Ka pas-
valdibu kultiras centri ir paSvaitlas dibiratas kultiras institicijas un finandili tiek liela-
koties nodroSiti no viegjas pasvaltbas budzetaidzeliem, tad kuliiras centra dafbas
planoSana gada griezunir cieSi saista ar paSvaltbas budzZeta veidoSanas procesu. Sa-
skapa ar likuma ,Par pasSvailu budzetiem’7.pantu paSvaithas savus budzetus iz,
apstiprina un izpilda patstigi, ieverojot "Likumu par budzZetu un finanSu vad 1bu" un
likumu "Par paSvaldibam”, ka af citus likumus un Ministru kabineta noteikumus.

Saskaa ar likuma,Par budZetu un finan$u vadibu”*

6. panta 1.da paSvaltbu bu-
dZeti katram saimnieciskajam gadam ietver visusgdbu (pasvaltbu institiciju) ieka-
Setos vai saemtos i@émumus un aigémumus, kurus paSvalohs aprops pasvaldbu
merkiem. Ka nosakaslikuma 6.panta 2.da, pasSvaltbas budzatparedztos idzelus var
piekirt vai paSval@bas institicijas saemt atbilstoSi domes apstipitaja budzei paredz-
tajiem nerkiem un apjomam. Katra pasSvald, pamatojoties uz pasSvaids iekgjiem
normatvajiem aktiem, nosakaakiibu, kada tiek sasidits un apstipriits pasvalthas gada
budzets, @ groZjumi, ka ai paSvaldbas budzeta izlietoSanasrikbu. PaSvalibas iestzu
vadtaji iesniedz budzeta piepigsmu rikamajam saimnieciskajam gadam. Lai So piepra-
sijumu vagtu sagatavot, kuitas centram irajzstrada nakama gada paakumu phns, pare-
dzot & istenoSanai atbilstoSu finasmu, kas tiek ginots papildus kuiiras centra saim-
nieciskajiem un administraajiem izdevumiem. Ja tiek gsloti papildus izdevumi, piegn
ram, kultiras centra rena@eija, tehnisi apfikojuma modernizcija utml., Sie izdevumiaj
plano budzet papildus krtejiem izdevumiem. Ja kditas centrs izsida savu dartbas

stratgiju, japlano stratgijasistenoSanai nepiecieSamais firgoms.

Pagkumu pkns

Gada Patkumu pknam ir tieSa saifta ar iestdei piekirto kartéja gada budzetu. Tas
noZimg, ka gada laik istenojamie pakumi japlano budZeta ietvarosakai janorada (ja
tadi ir) pasikumiem papildus piesaisie finanSu avoti. legtles paskumu pknu un budze-
tu kartejam gadam apstiprina pasvadd. lesides pins ir publiski pieejams.

! http://likumi.lv/doc.php?id=58057
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Cilvekresursi

AtbilstoSa cihekres

ursu kapadite un kvalitite ir viens no galvenajiem veiksgas

kultdras organizcijas daritbas pamatnosgamiem. Pinojot kultiras centra darbu, ja-

plano af nepiecieSamie ci

projektuistenoSanai.

Bkresursi organiéxijas pamatfunkciju veikSanaialai planoto

Organizcijas strukiira ir hitiska organizSanas sa®tdda. Jebkut organizcija

notiek specializta darba daBana, t.i., konktu darbu (uzdevumu) nodoSana katiem

specillistiem, kas vislalik oriengjas konketaja joma. Spedcilisti savulart tiek struktugti

pa departamentiem un ndaa, veidojot noteiktu organizijas sistmu, ko var attlot ar

shemam un diagrammm. |

ras centru strukras. Tika

zstadajot Vadlinijas, tika analiztas Latvijas paSvaitu kulfi-

secifts, ka darba orgariZana paSvallas ir [oti dazda, atka-

riba no kulfiras centra veikto funkciju apjoma, koleki skaita kuliras cent, utt.

Kultaras centra datbas organigSanas strukitu var sadat tris blokos - adminis-

trativais persosls, tehnis
(skat tabulu). Darbinieku

kais/saimnieciskais perslsnun nakslinieciskais persais

skaits un amatu s@dais ir gplano individwali, pemot \era

konkreta kultiras centra funkciju apjomu unenkauditorijas lielumu.

Administrat ivais

personals

Kultaras centra vathjs/direktors

Vaditaja vietnieks/mkslinieciskais vadajs (kur nepiecieSams
Projektu vattajs/kultiras paskumu organizators
Gramatvedis (ja ir no paSvalihs atseviga gamatvedba)
Lietvedis/sekreirs

Marketinga vai sabiedrisko attidu spedilists

Tehniskais/saimnieciskais

persorals

5 Saimniecisks noddas vadajs
Skapas, gaismas operators
Apkopgjs/sstnieks
Dezurants/kasieris
Garderobists/mantzinis
Soferis

M akslinieciskais

personals

Kolektivu vadtaji

Paskumu rezisors, scenads, koncertmeistars

Noformetajs/dekorators/rikslinieks/grafiskais dizainers

Tabula.Darba organizSan

a pasvaltbas kulzras centr:
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Lai izvertetu katram kuliras centram atbilstako struktiru, ka ar , lai nodroSiatu
efekiivu cilvekresursu vatbu organi#cija, svaigi ir to visu dokumernt, izstiadajot ieks-
jos normaivos aktus, kas reglinstiticijas darfbou: kultiras centra nolikumu vai regla-
mentu, amata aprakstus, darlatibas noteikumus, darba drbas un ugunsdrdsas no-
teikumus u.c.

Darbinieku nogrtéSana

Saskaa ar PaSvaltbu likuma 21.panta piras ddas 13.punktu un 41.panta pias
ddas 2.punktu, Valsts un pasvedd amatpersonu un darbiniekuidtibas likuma 11.panta
pirmo ddu, LR MK 22.12.2009. noteikumiem Nr.1651 ,Noteikupar valsts un pasval-
dibu instificiju amatpersonu un darbinieku darba samaksu, fke@dijas pakpem un to

noteik3anas #tibu™*

katra paSvalttba izstada darbinieku darba samaksas noteikSanas un
darbinieka @rteSanas noteikumus.

Izglitiba un #lakizglitiba

Bitisks cilvekresursu kvalittes aspekts ir kultas centru vadaspersoala un dar-
binieku, spedilistu izglitiba sa@ dartibas joma, ka ai regubra ziraSanu papildiaSana
talakizglitibas kursos. Pasvaldm batu jaatbalsta savi darbinieki u@vjeicina iespja ie-
gut atbilstoSu profesidito izglitibu, ka an regukri papildinat zinaSanas @ akizglitibas
kursos, piedalies semiaros, konferengs, pieredzes apmgs paskumos.

Materi alie resursi

PaSvaltbu kultiras centri ir kuliras institicijas, kuru viens no itiskakajiem re-
sursiem to daibas nodroSi@Banai ir mate#iie resursi. & ka kultiras centri ir vieta, kur
pulcsties gan paSvaitas iedwotajiem, iesaistoties dados tautas @kslas un amatier-
makslas kolekivos un intereSu grdag, gan Dziesmu un dejudku tradcijas uztugsanas
infrastrukiras un organizatorigakbaze, gan mzizglitibas, kultiras un atptas paskumu
norises vieta, gan profesi@a makslinieku un kolekivu uzsiSaras vieta, tad kuitras cen-
triem ir nepiecieSamas atbilstoSas telpas asdienu tehnolgiju laikmetam atbilstoSs teh-

niskais apikojums.

! http://likumi.lv/doc.php?id=254560
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Telpu nodroSinajums un aprikojums.

1. Zale ar atbilstoSu skatuvi, sk#iju krésliem, klavieres.

2. Skaas , gaismas aiojums/apardira, nolaizars kulises.
3. Foto, video , audio tehnika, projektorskgsig.

4. Telpas nodafbam, neginajumiem (ar atbilstoSu afkojumu, kvalitatvu gridu deju
MEginajumiem), semiariem u.c.;

5. Paigtelpas: noliktava &piem, dekoicijam, inveniram), gringtava /atftas telpa rak-
sliniekiem.

4. Sanifirais mezgls.

5. Garderobe.

6. Pieeja cilgkiem aripadim vajadzbam, stvvieta automagam.

7. Administécijas telpas.

8. Datortehnika, interneta nodrogums, nepiecieSafis programmas.

9. Telpu ventiicijas sistma publiskajs telfs, apkure.

11. Kulfaras centra funkcim atbilstoSs interjers administhejas un publiskas tel@s.
13. Apsardze/videonavoSana.

14. AfiSu stendi (paSvaildas teritorifi, kultaras cent).

Lai batu iesgjams nodroSiat kvalitaivus bivdabas pakumus vasaras sezgn
butu velama ar brivdabas eside/skatuve. Kultras centra pamatdaldas nodroSi@sanai

nepiecieSams transports.

Inform acijas resursi

21.gadsimt, atfistoties tehnol@jam, aizvien liehkku noZmi kultaras institiciju
vadiSara un rezultalvas daribas nodroSiEsara ienem infornacijas resursi.
Informacijas resursi ir galvenbaze narketingam, bez kura pamatprincipu izmantoSanas
musdieras gfti iedonities veiksrigu kultiras institiciju dartibu. Eksist dazdas
marketinga defificijas, tongr saturiski narketinga Mitibu var iedat divos lielos

aktivitasu blokos:

1) tirgus izpéte (jeb informicijas iediSana par sificiju tirgi, konkurentu

piedavajumu, klientu ¥lmeém, pirkSanas paradumiem utt.);
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2) produkta (preces, pakalpojuma) viraSana tirga, izmantojot daZdas
marketinga aktiviites un metodes gk pientram, pakalpojumu reklag8ana,

pakalpojumu popularé8ana, izmantojot sabiedrisko atilage aktivitates utt.).

Lai gan paSvaltbu kultiras centri nav komercorgaddjas un to daribas
pamatndrkis nav pénpas giSana, bet gan kvalitau kultiras pakalpojumu nodrogigana
iedZvotajiem, tie var savas daitias uzlaboSanai izmantotarketinga pamatprincipus,
kuri balstti piepragjuma (klientu ¥lmju) izpéte un piedivata kultiras pakalpojuma

noieta veiciasara ( izmantojot sabiedrisko attigau, rekhkmas u.c. metodes).

Viens no organicijas narketinga litiskiem posmiem ir savasier kauditorijas
noskaidroSana. PaSvaltbu kultiras centri pieava kultiras pakalpojumus dadam
mérka grugm - bkerniem, jaunieSiem, pensi@mem, gimerem ar lErniem,
pilsetas/pagasta/novada viesiem utt. Veidojot gadaakpmsu phnu, kitu japlano
pasikumi visam potencilajam meérka grugm, kuras kuliras centram vispirms ir skaidri
janodefire. Savulirt, lai noskaidrotu kuitras centra poterad klientu (nerka grupu)
intereses un ames, ir nepiecieSams iggpapildus informciju. Tadam noilikam tiek
izmantoti marketinga pétijjumi un tirgus izpete, tadgjadi iegastot nepiecieSamo
informaciju. Lai ieditu informaciju no saviem klientiem (pakumu apmekitajiem,
kolektivu daibniekiem u.c.),kultiras centrs var veikt klientu aptaujas - gan gc
konkretiem pagkumiem, gan, piegram, reizi gad par kultiras centra datbu kopuna.
Aptaujas var veikt gan mutiski, gan rakstiski (izdijot aptaujas anketu). Aptaujas
anketas var izpl#at apmekétajiem uz vietas kutiras centt, ka ai elektroniski -
ievietojot kulfiras centra vai pasvalths nmajaslaf. Apkopoto informaciju bitu velams

izanaliZzt unnemt \&ra, planojot kultiras centra darbu un paskumus.

Tad, kad iegta informacija ir izanaliZta un pi@emts Emums par tiem
pakalpojumiem, kurus kuditas centrs pieavas savai rarkauditorijai (nerka gru@m), ir
nepiecieSams inforéb sabiedibu par piedvatajiem kul@ira pakalpojumiem, izmantojot

sabiedrisko attiabu, rekimas u.c. metodes.

Viens no informacijas izplatSanas veidiem 21.gads@ntir internets. Bitu
nepiecieSams, lai katram kiulas centram dtu savamajas lapa vai vismaz sadia
paSvaldbas majas lapa, kur tie iedzvotaji, kuri lieto internetu, vatu iedit visu
aktualo informaciju par kultiras centra darbu un piedvato pakalpojumu Kistu. Tapat

loti efekivs informacijas izplatSanas instruments asdieras ir sochlie portali — ka,
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piemeram, draugiem.lvT witter, Facebookutt., kurus lietapasi jaunieSu grkauditorija.
Kultaras centri var izveidot savus profilus <siajos porélos, lai populariztu
konkrtajam meérka grugm gan savus pi@giatos pakalpojumus, gan katas centra
darlibu kopuna. Tapat kultiras centri var izplatinformaciju, ditot preses reizeszinu
portaliem par paskumiem, kas akfli ne tikai vietjas paSvalthas konteka bet

novada, rgionala, naciorala meroga.

Ta ka dda Latvijas iedmwotaju internetu nelieto, tad , protams, efekinforma-
cijas izplatSanas kadli ir tadi mediji ka prese, radio, tel@xija. Par viegja un novada
meroga paskumiem infornaciju batu velams ievietot vietjas pasSvaltbas un, izertgjot
nepiecieSaitu, ar regionalajos medijos. 7 ka kultiras centri nav komercorgaad-
jas, kam katu pieejams liels budzets rakhas aktiviitem, tadefektivak ir izmanot sa-
biedrisko attiecibu metodes- rakstot un nastot medijiem preses reles, reguiri gata-
vojot informaciju vietgjo paSvaldbu un rgionalajiem medijiem utt. Ja tiek @hoti paa-
kumi, kuriem ir paredi#s piesaigt ai regionala un nacioala meroga auditoriju (pie-
meram, pil€tas, novada ki, popubru makslinieku koncerti utt.), tad pasSvaldi ja-
izverte savas iespas sadarboties ar g@nala un nacioala méroga medijiem - radio,
televiziju.

Un, protams, vigfas paSvaltbas teritorij nepiecieSams izplat ari dazadus
reklamas materialus - paskumu afiSas, skrejlapas, citus inforivas mate#lus, kas
ddai merka grupu vagtu bat vierigais infornacijas ieguves avots par kuutas centra
piedavatajiem kultiras pakalpojumiem.

3. Kult @ras centru darbibu reglamentjoSie normativie akii

Normaivie akti ir rakstveida juridiskie akti, ko izdod kpetentas valsts i@skes
un kas satur tiesu normas (visgrobligatus uzvetbas noteikumus). Normab aktu ner-
kis ir noreguét sabiedrisks attie@bas. Pie normatajiem aktiem pieder atadi akti, kas
ne tikai nosaka ti@su normas, bet agroza &s vai atcé Normaivajiem aktiem 3bat ]oti
preazi noformuktiem, lai tie nedulaitu viens otru un netftu pretrungi.

Normatvos aktus iedalargjos un iek§jos normaivos aktosArgjie normatvie ak-
ti ir saistosSi viam privatpersoam, tap skait juridiskagm persoam. lek&jie normaivie
akti ir saistoSi iegtlei (fas strukfirvieribai, darbiniekiem) vai amatperson, attieGba uz

kuram tie izdoti.
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Normativo aktu hierarhija
Normaivo aktu hierarhija ir atk@na no juridiska speka stingri noteikta normato aktu
izvietoSanas un savstajps pakautibas sistma. Latvip ir izveidota &daargjo normaivo

aktu hierarhija.

1. Latvijas Republikas Satversme - a@gats likums valgt jo nosaka sabietiras

pamatus, valsts varas orgaugu un cilveka un pilsaa tiesbas un bvibas.

2. Starptautisks tiegbu normas ir ietvertas starptautiskajmgiimos, kas ir vieno-
Saras starp digm vai vaiikam valsim vai citiem starptautisko tigsu subjektiem
sakad ar savstargo tiegbu un pieakumu radSanu, izmajam vai izbeigSanu poli-
tiska, ekonomisk vai cita joma, kuri Latvijas tietbu siseéma ieklauti ar likumu.

3. Likumi - Saeimas izdoti nornate akti ar visliefiko juridisko sgku, kas izsaka
tautas gribu, tiek izdoti Satversmes noteikirtiba un regu¢ valst svaigakas sa-

biedriskas attie@bas.

4. Ministru kabineta noteikumi- likumpakoti parvaldes normavie akti, kas regu-
Igjosa speka zina ir zemaki par likumiem un tiek izdoti saska ar likumu.

5. PaSvaltbu saistoSie noteikumi - juridiskie akti, kas iadat paSvaltbu likuma

pamata, iesrojot likumus, Ministru kabineta un ministriju alstusaistosi tikai attie-
ciba uz noteiktas pasvaloas teritoriju.

Argjie normatvie akti ir saistoSi viam privatpersoam, taj skaifi juridiskagm persoam.

lekSgjie normativie akti

lestides izdod iek§os normaivos aktus. Ar gdzienuiek&jais normaivais akts
apZme vienu no tietbu aktu jeb normato aktu veidiem. Tas ir patstigs tiesbu akts, kas
izdots nenoteikta skaita gguimu vienveidgai un vaigkkartigai noregutSanai un kas, at-
Skiriba no argja normaiva akta, ir saistoss iestei (s strukfirvieribai, darbiniekiem) vai
amatpersoam, attie@ba uz kuam tas izdots.

Izpratne parddzienaiek&jais normaivais aktssaturu ir svaga, lai ziratu, ka un
kad iek$jais normaivais akts pielietojamsaktas ir pizstrada un gizdod.

lek$jo normatvo aktu veidi.

1. Nolikums vai reglaments - nosaka #el&ts uzlavi un darba organiiju.
2. Reglaments - nosaka struktieribas uzivi un darba organiciju (pienmeram,

metodisk kabineta reglaments, biblidas reglaments u.tml.).
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3. Instrukcija - nosakargjo normatvo aktu vai visprgjo tiegbu principu pieraro-
Sanu (pieraram, ugunsdrabas instrukcija, ievadinstrukcija u.c.).
4. lekEjie noteikumi - regu parvaldes Emuma pi@emsSanas procadas, farval-
des amatpersonu un citu darbinieku plemmu pildSanu, uzvetdbas noteikumus,
ka af citus jausjumus, kas attiecas uz iedes dartbu (piengram, Darba &rtibas
noteikumi, Darbinieku matetlias stimutSanas #rtiba, Lietvedbas Krtiba u.tml.).
5. leteikumi - regd parvaldei normatajos aktos piddrtas ficibas bivibas, nosa-
kot to vienveidgu rcibu tipiskos gagumos (piendram, ieteikumi pieauguso ne-
formalas izglitibas programmu izveidoSanai).
lekEjie normatvie akti noforngjami uz veidlapas sask@ar Ministru kabineta 2010.gada
28.septembra noteikumiem Nr.916 ,Dokumentu Edi§anas un nofore$anas &rtiba™.
lek&jo normaltvo aktu izdoSanas kompetenci, saturiskos noteikummgika stiSanos un

speka esanibu nosaka to saturs, nevis nosaukums.

lestades nolikums

Jebkurai valsts un pasvahés iestdei un unémumam ir noteikts juridiskais sta-
tuss. PaSvaltbas dibinata kultaras centra juridiskais statuss sagkar Valsts prvaldes
iekartas likumu (turprak- VPIL)? 1.panta 6.punktu ir pastarpta parvaldes iestde. So
statusu parasti nada iesides nolikum, kuru, izveidojot iegidi, izdod paSvalidba saskea
ar VPIL 28.pantu. Nolikums ir iesfes iek8jais normatvais akts, kurS nosaka iedes
uzbivi un darba organiziju.

Nolikuma norada:

1) iesades nosaukumu un juridisko statusu;

2) iestides funkcijas, uzdevumus un kompetenci;

3) darba organiziju;

4) kartibu, kada sniedzami prskati par iegides funkciju pildSanu unidzeKu iz-

mantosSanu;

5) iestides daribas tiesiskuma nodro&$anas metnismu;

6) iestidi vai parvaldes amatpersonu, kurai gigersona var apstict administrat

vo aktu vai faktiskoicibu;

7) citus jaudjumus, kurus pasvailda uzskata par svgrem.

! http://likumi.lv/doc.php?id=219491
2 http://likumi.lv/doc.php?id=63545
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lestides nolikum var noadit, kuri tas kompetene esosSie prvaldes uzdevumi var tikt de-

legeti normaitvajos aktos noteiktajkartiba.

Pallautba un grraudaba

Padotbas forma — pdkutiba vai @arraudaba — ir pnosaka atkaba no uzdevumiem, ko
iestide veic. Ja iedtle veic uzdevumus, kas dgié tai autonor izpildiSars, tad So uzde-
vumu veikSana atrodas auglsds iesides farraudzba, ja turpretim i veic uzdevumusk
augsiikas iesides izpildiestde, & atrodas pdlautba. lesgjams, ka viena uratpati iesi-

de, veicot vienu uzdevumu, atrodas Jaaitba, bet, veicot citu uzdevumu -appaudzba.

Darba kartibas noteikumi
Pamatojoties uz Darba likuma 55.pantu,aeéss vattajs, konsulgjoties ar darbi-
nieku f@arstavjiem, piepem darba &rtibas noteikumus. Darbaikibas noteikumi pigema-

mi ne \&lak ka divu meneSu laild no iesides dartbas uzakSanas dienas.

Darba lrtibas noteikumos, ja tas nav ietverts darbaigopta vai darbaiguma,
paredz:
1) darba laika &umu un beigas, atraukumus dark) ka af darba neélas il-
gumu;
2) darba laika organiziju umeémung;
3) darba samaksas izmaksas laiku, vietu un veidu;
4) atvdinajumu piekirSanas visprejo kartibu;
5) darba aizsardbas padkumus unemuni;
6) darbinieku uzvetbas noteikumus un citus noteikumus, kas attiecakatza
karttbu uzémuma.
Ar pienemtajiem darba dtibas noteikumiem pret parakstu iefséina visus darbiniekus.
lestides va@tajam ir pierakums @dat par to, lai darbadtibas noteikumu tekstditu pie-

ejams ikvienam darbiniekam.

Darba ligums un pakalpojumu (umemuma) figums
Jebkuram darba d&am, nodibinot darba tiesiak attiegbas ar darbiniekuaieve-
ro Latvijas Republikas norniate akti, kas reglame#@tdarba tiesisko attidou jauijumus.

Viens no svagakajiem normawajiem aktiem ir Darba likums, kas nosaka darbiaiek
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darba degja darba tiesisks attie@bas: darbaitjuma nosigSanas vispigos principus,
darbinieka un darba d&a tiesbas un pieskumus, darba samaksas jguinu reguicija,
darba un affitas laiku, darba sttu iz&kirSanas krtibu, darba tiesisko attigau izbeigSanas

kartibu u.c.

Darba ligums

Darba iguma nosigSanas #rtibu regué Darba likums. Darbaigums uzskams
par nostgtu ar brdi, kad darbinieks un darba dgv ir vienojusSies par veicamo darbu un
darba samaksuakaf darbinieka turpriku pakausSanos noteiktai darbarkbai un darba
dewja rikojumiem. Darbaigums ir civiltiesiska vienoSas, un Darba likums (40.panta
pirma dda) uzliek par pieikumu darba dejam dadat, lai tas tiktu izteikts rakstveida
forma pirms darba uzkSanas.

Darba Iguma paune, kas atdr to no citiem igumiem par darba veikSanu vai pa-
kalpojumu sniegSanu, id,tka persona uzmas par atlizibu veikt noteiktu darbu, péku-
joties noteiktai Ertibai un darba deyja rikojumiem (Darba likuma 28.panta @ulda), bet
darba degjs - makat noligto darba samaksu un nodragitaisngus, droSus un vesbeai
nekaiigus darba apai]us.

Darbinieka pieakumi:

1) veikt noigto darbu darba déeja vadba vai kontrok;

2) paKauties darba deja noteiktajai darbaaktibai un tkojumiem;
3) ieverot darba degja noteikto darba laiku;

4) iewerot darba dra®u u.c.

Darbinieka tiefhas:

1) saemt darba samaksu par veikto darb@r{esalga, piemaksas.eptijas un naudas bal-
vas);

2) saemt socilas garantijas (pabalsti, kompéngas, apdroSiasana);

3) saemt darba deija apmakstus atvdinajumus;

4) veicot darba pigtkumus, izmantot darba d&a resursus- telpas, igas, biroja tehni-

ku, kancelejas preces u.tml.

Par darbaiuma nenoshjSanu rakstveida foraalsts darba inspekcijai, pamatojoties
uz Latvijas Administravo parkapuma kodeksa41. panta otro da, ir tiegbas darba dev

! http://likumi.lv/doc.php?id=89648
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jam uzlikt naudas sodu - amatpersonai - no seesmit idz tissimt piecdesmit eiro, bet

juridiskajai personai — no sepsimt fidz tristikstos seSsimt eiro.
Darba nemgjs ir:

- persona, kura uz darbglima pamata par ngto darba samaksu veic noteiktu darbu dar-

ba degja vadba;

- Saeimas depiis, paSvaltbas depdits, Ministru kabineta loceklis, komercsabitds

valdes, padomes loceklis, piolsts, kontrolieris;
- cita persona, kuraiem amatu, kas dod tibss uz atbzibu;

- persona, kura ir nagjusi uzémuma, graudni@bas vai prvadajuma kgumu un nav re-
gistrejusies k saimnieciskaj darliba gata ienrakuma nodoka makataja;
- lekSlietu ministrijas sistmas iestdes un leslodpuma lietu @arvaldes amatpersona ar

specilo dienesta paipi vai Aizsardzbas ministrijas paddia esoSas struitvieribas mili-

tarpersona;
- valsts civildienesta iédnis;

- arvalsts komersanta pilnvarota persona, kurajidaima darba tiesiskay attiegbas ar So
komersantu, grstav to darhbas, kas sai#as ararvalstu komersanta filli.

Kopgja darbanemeju skait ieklauti af tie darbanémgji, kuriem par attietgo ne-
nesi nav apkinati darba iekumi (pieneram, piegirts bérna kopSanas atlinajums vai
atvdinajums bez darba algas sadgiéanas, piddrts maternilites, paterniites vai slinibas
pabalsts, k afi, ja saskaa ar nostgto uzaémuma fgumu atidziba noteikta pc pasitijuma
izpildes).

Darbapémeéju skait nav ieRautas pasnodarhitis personas, kuras valsts sbas
apdroSiasanas iemaksas veic patagi, ka af iekSzemes darbg@mgji pie darba degja—

arvalstnieka vaarvalstu darbaemegji pie darba degja —arvalstnieka.

Uznémuma igums

Uzpdmuma tguma defifcija ir noteikta Civillikuma 2212.panta pirmajdda: , Ar
uzzémuma fgumu viena puse wemas izpild otrai par zimimu atidzbu ar saviem darba
rikiem un iefcem kidu pasitijumu, izgatavot &du lietu vai izvest galkadu pagkumu”.
Civillikuma 2213. pants nosakka uzemejam jaizpilda pasitijums saskaa ar ligumu un

janodod pastitgjam ar piezemsanas-nodosanas aktu.

! http://likumi.lv/doc.php?id=225418
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Uznémuma Tguma stgSanas gapima vairs nevaram ruit par darbinieku, bet gan
par unémeju (darbaneémeju), kurs ar saviemidizeKiem neatkagi no darba deja (uz-
némuma Iguma gaguma — pasititaja) veic iguma noteikto pastijumu.

Atskiriba no darbaiuma, kui darbinieks palaujas darba deja darba Ertibas no-
teikumiem, vham ir noteikts darba laiks, darbvieta un Rigs visi nepiecieSamie darba
riki pierakumu veikSanai, ugmgjs pasitjumu veic ar saviem matéliem un darbair
kiem, pats sev nosaka darba laiku un vietupddmma ifguma gaguma svaigakais ir
darba rezuiits, kasiguma noteiké termipa un par noteikto aiizibu ir jaizpilda un gno-
dod pastitajam. Darba izpildes beig tiek sagidits darba pigemSanas un nodoSanas akts,
kura puses vienojas, ka darbs ir izgilveicamaj apjons, termia un kvali&te. Sis darbu
izpildes akts arkalpo par pamatu atlzibas saemsSanai.

Uzpémuma Igums nenosaka gemties pret darba vei vai pasitijuma izpildtaju
tadas garantijas,a&knosaka Darba likums. Piénam, uzémuma igums neuzliek par pie-
nakumu piegirt atvdinajumu, makst atvdinajuma naudu, atlaiSanas pabalstu, Hhas
naudu, k& ar iesadei nav nodroSina darba veifs ar darba telpu, datoru, galdugsiu un
visiem citiem darbaikiem un matedaliem, ar kuriem gnodroSina darbinieks. Pat neveicot
lielus materatiskos ap&kinus, ir redzams uZmuma fguma finandilais izdevgums.

Tomer Seit ir ar otrs aspekts — to, ko iegt iestide, zaud darbinieks. &péc uz uz-
némuma iguma pamata nodarhitas personas visthak nejuts lojalitati pret usaémumu,
kuram sniedz pakalpojumugdejadi var ciest darba kvaiite, ka ai ir jarekinas ar biezu
pakalpojumu sniedgu maipu. Un rezuliita zaudtaji var izradities abi.

Lai nokirtu, vai konkgtaja situacija butu skdzams darbaigums vai ugémuma 1-
gums, ir verte nodarbiatibas apgkli un to at&irigas pazmes.

1. TermpS

Darba ligumstiek skEgts uz nenoteiktu laiku vai uz noteiktu laiku (Dartikuma
44 .pants).

Uzzemuma igumsvienner tiek skgts uz darba izpildes vai pakalpojuma sniegSanas la
ku.

2. Darba apraksts

Darba tiesisko attiebu gadjuma darbs tiek pilits atbilstoSi darba déja izstiadatajiem
darba pieakumiem, amata aprakstam, atbilstoSi profesijasdstdam utt.

Uzzemuma igumstiek skgts ar narki veikt konketu darbu vai izpilet konkietu pakal-
pojumu, un darba uzdevuma dg@m pamat neinteres izpildes process.

3. Darba process
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Darba llgumspieprasa, lai darbinieks, izpildot darbu, dey iek&jas kartibas noteiku-
mus, darba deya rikojumus utt. Turldt darbinieks pilda savus pigkumus darba deja
telpas, izmantojot darba déja materilus, ielartas un ikus, kas nepiecieSami peumu
izpildei.

Uzzemuma Igumsnepieprasa, lai darba vejs ieverotu darba dedja noadijumus, kas
saistti ar darba izpildes procesu. Darbinieks pilda pk&ims neatkagi un tikai ar saviem

rikiem un ietcem.

4. Komercijas pame

Darba tiesisko attietou gadjuma darbinieka rarkis nav komercdaibas veikSana.
Uzzemuma igumsatiras no darbaigjuma ar savu komercijas pad.

Tatad uzmémuma fguma obligati ir noradams sasniedzamais darba reasit termps,

kura darbs ir inodod pastitajam, ka ai atlidziba un s samaksasaktiba.

Sekas, ja nodlgtajam uznemuma ligumam ir darba liguma raksturs
Valsts darba inspekcijai ir tiglgas Ertét noskgta l[iguma saturu, némi un ggu, lai
konstagtu tiesisko attieu raksturu — vaias ir darba tiesisis attiegbas vai tiesisks at-

tiecibas uz ugemuma iguma pamata.

Vai, sledzot uzémuma kgumu, ja ko@ja darba samaksas summa ir 3999 eiro, dvgeic
iepirkuma procedra, un kados ga@umos darba veikSanaigveic iepirkums?

Publisko iepirkumu likura noteikés visgarigas iepirkuma procedas un iepirkumu
veikSanas #rtiba piengrojama visos gaglmos, kad pasitajs skdz publisku pieades,
pakalpojumu vai tivdarbu fgumu, kura @nota l[igumcena bez pievierist \ertibas no-
dokla (PVN) sasniedz Publisko iepirkumu likamoteikéis igumcenu robezadpasa kr-
tiba Publisko iepirkumu likuma 8.pant noteikta, i saukto, zemslieks iepirkumu veik-
Sanai un 8. panta s&ata dda noteikta Publisko iepirkumu likuma 2. pielikumadBlas
pakalpojumu (piegram, édinaSanas, juridiskie, Atibu, vesabas apiipes, sodilie u.c.
pakalpojumi) iepirkumu veikSanai.

Janem \era, ka Publisko iepirkumu likuma prdms attiecas uz gzmuma igu-
miem, kas rakstveidtiek skgti starp pastitaju un pieg@dataju (tirgus daibnieku) par li-
kuma 2. pielikuma mingto pakalpojumu sniegSanu pariétibu, neatkagi no &, vai pie-
gadatajs ir fiziska vai juridiska persona, vai jeitka So personu apvigra.
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Par kadu pakalpojumu tiek sigts ilgums?

Ja pastitajs ir parliecinajies, ka tiks ggts uaémuma tgums ar fizisku vai juridis-
ku personu,asaprot, par &du tieSi pakalpojumuidums tiks sigts, jo, K jau tika mirgts
ieprieks, Publisko iepirkumu likuma 2. pielikumad@la minétajiem pakalpojumiem liku-
ma noteiktaipaSa, atvieglota iepirkumu veikSanastiba. Ja, piegram, igumu pénots
slegt par nacibu programmas sagatavoSanu un @pbas organigSanu vai par pakuma
dalibnieku edinaSanas pakalpojumuada iguma stgSanai jpienero tikai atsevigas li-
kuma normas, pienam, psagatavo tehnigkspecifikacija (iepirkuma priekSmetam izvir-
zito prasbu apraksts),apublice informacija par iepirkumu un izvifitajam prasbam sawi
majas lag, paredzot 10 darbdienu temuipiedivajumu iesniegSanai u.c. pibas atbilsto-

Si Publisko iepirkumu likuma 8.panta segpjai ddai.

Kada ir planota ligumcena?

Likuma noteikaés iepirkuma proceddas, kuru gnota ligumcena bez PVN ir maz
ka par 42 000 eiro, bet lida vai vierada ar 4000 eiro, ifjeic saskaa ar likuma & pan-
ta noteikumiem (t.s., zemsliala& iepirkumi). Veicot zemsliek& iepirkumu, pagtitajam ir
pierakums publi¢t lepirkumu uzraudbas biroja mjas lag paznojumu par pinoto -
gumu, paredzot 10 darbdienu tesonipiedivajumu iesniegSanai, publit pazhojumu par
veicamo iepirkumu un iepirkuma dokumaeiju (nolikumu) sa@ majaslag, ka af veikt
citas darkbas atbilstosi Publisko iepirkumu likuma®@antam.

Ja zemsliekga iepirkums tiek veikts B das pakalpojumuiguma nosigSanai, pa-
Zinojumu par veicamo iepirkumu lepirkumu uzraldes biroja publikciju vadbas sist-
ma nepubli€ (pazhojumu publi€ tikai iepirkuma paititaja majaslag).

Pagititajam gan jatceras, ka informatais paznojums par zemslieks vai B ddas
iepirkuma rezultta noskgto igumu lepirkumu uzraudlzas biroja publikciju vadbas sis-

tema un pastitaja majas lag japublice jebkui gadjuma.

Vai ir javeic iepirkuma procedra, ja ligumcena ir maaka par 4000 eiro?
Tatad, ja jaudjuma mincto uzmémuma Tfgumu paredats skgt par pakalpojuma sa-
nemsSanu unatligumcena ir 3 999 eiro bez PVN, iepirkuma pracadsaskaa ar Publisko

iepirkumu likuma 8.panta otro flanav aveic.
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Ja pakalpojumaguma tfgumcena bez PVN ir maka par 4000 eiro, Publisko iepirkumu
likuma prasbas Sim dajumam nav gpientro, bet uaemuma igums fsledz, nodroSinot

efekivu publisko 1dzeWlu izlietojumu.

Ja tiek slegts darba igums, Publisko iepirkumu likuma nosagumi netiek piemeroti

(Publisko iepirkumu likuma 3.panta pirmas ddas 5.punkts).

Autoratl 1dzibas fgums

Autoratlidzibas tgums atgiriba no darbaiguma vai ugemuma fguma ir fda tie-
sisko attietbu forma, kagrimari nosaka nodola aplikSanas formu un aizsarcqutora
tiegbas.Darba dewgji biezi izvélas autoraizibas iguma formu, neapzinoties sekas.

Saskaa ar likumaPar iedZvotzju ienadkuma nodoklil7. panta desndis ddas 1.

punktu no fizisks personas i@akumiem izmaksatajs ietur nodokli ieakuma izmaksas vie-
ta un iemaks to budzei ne \&lak ka ienakuma izmaksas Bmesim sekojasménesa piekta-
ja datuna. Pie &diem ierikumiem pieder autoratiziba (hono#rs).

Tadejdi autoratidziba ir ierakums, kas piltba tiek aplikts ar iedwotaju ienrakuma

nodokli. Saskaa ar likumaPar valsts sodilo apdroSimSanu6. panta 13. punktu fiziak

persona, kuras pasiga dzvesvieta ir Latvijas Republikun kura saem autoraibzibu
(autortiesbu un blakustiabu atidzibu), nav obligti socili apdroSirama persona. Ideja-
di, autorafidziba ir ierikums, kas gc pusu vienoSanas var netikt aplikts ar loanodokli.

Autoratlidzibas likumu izprat&ir ienakumi no intelektala ipaSuma un ti@sam uz

to.

Par ko var saemt autoratidzbu?

Autortiesibu objekts neatkargi no izpausmes formas un veida irali autoru darbi
(Autortiesbu likuma 4. pants):

1) literarie darbi (gimatas, brosras, runas, datorprogrammas, lekcijas, ajaimi, zino-
jumi, spredki un citi [idziga veida darbi);

2) dramatiskie un muziti dramatiskie darbi, scanji, audiovizuwalu darbu liteérie pro-
jekti;

3) horeogidfiskie darbi un pantoimas;
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4) muzikalie darbi ar tekstu vai bez;t

5) audiovizuilie darbi;

6) zimgjumi, gleznietbas, &lniecibas un grafikas darbi un citiakslas darbi;

7) lietiSkas mekslas darbi, dekacijas un scenogfijas darbi;

8) dizaina darbi;

9) fotoguafiskie darbi un darbi, kas izpiitil fotografijai 17dziga veids;

10) celtpu, havju, arhitektiras darbu skices, meti, projekti un @eltun kivju risinajumi,
citi arhitektiras dariajumi, pilsétbavnieabas darbi un @&zu un parku projekti un risin
jumi, ka af pilnigi vai ddgji uzceltas ives un realiztie pilsstbavniedbas vai ainavu ob-
jekti;

11) geog#fiskas kartes, gini, skices, plastiskie darbi, kas attiecageagifiju, topogfafi-
ju un ciam zinatnem;

12) citi autoru darbi.

Kas var saemt autoratidzbu?

Autoratlidzibu var saemtautortiesibu subjekti. To, kas ir autorti@bu subjekti nosaka
Autortiesbu likuma 7.pantsAutortiegbu subjekti ir- darba autorgdkautori, ieskaitot
audiovizula darba autorus, atvasto darbu autori, wiu mantinieki un citi autora tigsu

parnémegji var bat autortiesbu subjekti.

Autortiegbu subjekti autorti@bas uz darbusteno paSi vai ar saviuanstvju
starpnietbu (af ar autoru mantisko tigsu kolekiva parvaldijuma organizciju starp-

nieabu).
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1. pielikums

Politikas planoSanas dokumenti

1. Latvijas ilgtsgjigas afistibas straggija ,Latvija 2030”.

Pieejamshttp://polsis.mKk.gov.lv/view.do?id=3323

2. Latvijas Nacioalais atistibas pins 2014.-2020.

Pieejamshttp://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/ilgtsp_att/?dk3858

3. Valsts kultirpolitikas pamatnosgtines ,Radas Latvija” 2014.—2020.
Pieejamshttp://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877,

http://www.km.gov.Iv/lv/dokumenti/planosanas ddmHt

4. Valsts kultirpolitikas vadinijas 2006.-2015.gadam. Nac#tbe valsts.
Starpposma n@vtgjums.

Pieejamshttp://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_domht

5. Valsts kultirpolitikas vadinijas 2006.-2015.gadam. Nac#tbe valsts.

Pieejamshttp://www.km.gov.Iv/lv/dokumenti/planosanas_domht

6. Koncepcija par nematéati kultairas mantojuma saglafanu.

Pieejamshttp://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_domht

7. Programma ,Mantojums-2018”. Kualtas infrastrukiras uzlaboSanas programma
2006.-2018.gadam.

Pieejamgittp://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_domht

8. Dziesmu un deju ®tku tradcijas saglabSanas un astbas programma 2008.-
2013.gadam

Pieejamshttp://www.km.gov.Iv/lv/dokumenti/planosanas_domlit
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2. pielikums
Normativie akti

1. Attistibas pinoSanas sistas likums.

Pieejamshttp://www.likumi.lv/doc.php?id=175748

2. Autortiegbu likums. Pieejamdittp://likumi.lv/doc.php?id=5138
3. Civillikums. Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=225418
4. Darba likums. Pieejamgitp://likumi.lv/doc.php?id=26019

5. Dziesmu un deju $tku likums. Pieejamsattp://likumi.lv/doc.php?id=111203

6. Kultaras institiciju likums. Pieejamsattp://likumi.lv/doc.php?id=51520

7.  Latvijas administravo parkapumu kodekss.

Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=89648

8. Likums ,Par budzetu un finanSu ad”.

Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=58057

9. Likums "Par paSvaitham". Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=57255

10. LR Ministru kabineta 28.09.2010. noteikumi Nr.9IBokumentu izs&daSanas un
noformeSanas &rtiba”. Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=219491

11. LR Ministru kabineta 22.12.2009. noteikumi Nr.16Blbteikumi par valsts un pas-
valdibu institiciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu,fksadijas pald-
peém un to noteikSanaskibu”. Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=254560

12. Publisku izklaides un stku pagkumu dro$bas likums.

Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=111963

13. Teritorijas afistibas pinoSanas likums.

Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=238807

14. Valsts farvaldes iekrtas likums. Pieejamétttp://likumi.lv/doc.php?id=63545

15. Valsts un pasvaitu institiciju amatu katalogs.

Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=222271

16. Valsts un pasvalou institiciju amatpersonu un darbiniekuidtibas likums.

Pieejamshttp://likumi.lv/doc.php?id=202273/
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3. pielikums

leteicama literatara un elektroniskie avoti

1. Caune, J., Dzedons, Agtersons, LStratgiska vadSana Riga: Kamene.

2. Cgvedis kultras centra vatba. Sast. D.Jurka. l8a: V/A ,Tautas rakslas
centrs”, 2008.

3. Grudulis, M.levads autortiedas. Riga: Latvijas \éstnesis, 2006.

4. Herbsts, DKomunilGcijas uzémumi. Riga: Zvaigzne ABC, 2007.

5. Hoks, DZ.Kultizras nozme valsts afstibas piznoSar. Culturelab, 2007.

6. Kalve, I.Apseglot prmaizu vejus. Riga: Biznesa augstskola , Tiba”, 2005.

7. Klai¢s, D. lztele bez robezm. Cdvedis starptautiskai sadalpai kulfira.
Culturelab,2008.

8. Kleins, A.Kultarpolitika. Riga: J.Rozes apds, 2008.

9. Kolbérs, F. Kultzras un nakslas narketings Riga: RD Rgas Kongresu
nams,2007.

10.Kotlers, F.Marketinga pamatiRiga: Jumava, 2006.
11.Kultaras menedzments. Rakstudjlims. Latvijas Kuliiras akadmija, 2008.

12.Lendrijs, C., Pahters, MKultiara krustceés: Kultira un kulizras institicijas
21.gadsimta&kumi. Culturelab, 2010.

13. Nevalstisks kultiras organizcijas rokasgiimata Culturelab, 2013.
Pieejamshttp://www.culturelab.lv/

14.Nuabings, DZ.Radog& ekonomika: ievadgeedis Riga: KNMC un Britu padome
Latvija, 2012.

15. Praude, Wenedzmentd$riga: Burtene, 2012.

16. Tjarve, Blnstitucionilas parmaipas Latvijas kulira postkomunistiskajparejas
periodz no 1991.gadaitiz 2010.gadamPromocijas darba kopsavilkumsigR:
Latvijas Kuli@iras akadmija, 2013.

17. Vaidere, I., Vanags, E., Vanags, I., VilkaR&zionala politika un pasvaltbu at-
tristba Eiropas Savieba un Latvijz. Riga: LU Akadmiskais apgds, Latvijas
Statistikas institts, 2006.

18. http://www.lnkc.gov.lv/nozares/kulturas-centri/

19. http://www.cesis.Iv/Iv/kulira/cesu-kulturas-strategija/
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20. http://www.km.gov.Iv/Iv/es/strukturfondi/

21. http://www.encc.eu/

22. http://www.culturelab.Iv/

23. http://www.varam.qgov.lv/lat/darbibas veidi/pasv/

24 http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/

25. http://www.kurzemesregions.|v/

26. http://www.rpr.gov.Iv/pub/

27. http://lwww.vidzeme.lv/

28. http://www.latgale.lv/

29. http://www.zemqgale.lv/

30. http://www.Ips.Iv/

31. http://www.esfinanses.lv/lv/isakums/

32. http://www.kultura.lv/
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4.pielikums

Inform acija par izglitibas iesg@jam

Kult aras vadiba (menedzmeni)

Izglitibas iestide

Izglitibas prog-
ramma

legastama kvalifik acija, profesi-
onalais vai akademiskais grads

Inform acija

Baltijas starptautisk
akagmija

Kulturas vagba

Profesioalais bakalaura gds kultiras
vadba ar kvalifikaciju ,Kulttras pro-
jektu vadtajs”

www.bsa.edu.lv

Daugavpils Universi-
tate

Makslas menedz-
ments

Profesionlais bakalaura gds naksla
ar kvalifikaciju makslas projektu vad
tajs

www.du.lv

Ekonomikas un kuii-
ras augstskola

Kulturas vadba

Profesioalais bakalaura gds kultiras
uzémejdartiba ar kvalifikaciju ,Kul-
turas iesides vattajs”

www.eka.edu.lv

Latvijas Kultaras
akagmija

Kultdras teorija un
menedzments

Kultaras menedz-
ments un radas
industrijas

Humanitro ziratnu bakalaurs akslas

Humanitiro zinatnu masistrs nakslas

www.lka.edu.lv

Latvijas Kultiras
akadEmijas Latvijas
Kultaras koledza

Makslas institiciju
parvaldiba

Pirma l[imepa profesionla augsika
izglitiba ar kvalifilaciju ,Kultaras me-
nedzeris” (specialéijas — iz&Zu un
safikojumu produgSara, satkojumu
veidoSaa un vadSara, gaismas dizai-
na, teatra maksla, rados& fotografij a,
dizaina menedzmemntmazikas me-
nedZzmert, kultaras tirisma, mediju
produ&3ars, reklama un sabiedriskap
attieabas)

www.kulturaskol
edza.lv

Liepajas Universiite

Kultaras vadba

Profesioalais bakalaura gds kultiras
vadba ar kvalifikaciju “Kultdras darbal
vaditajs”

www.liepu.lv

Skanu operatoriem, skapu rezisoriem

Jazepa \tola Latvijas
Mizikas akad@mija

Miuzikas un skatuves | Profesioalais bakalaura gds
maksla, skau reZzija

muzika, kvalifikacija ,Skaau rezi-
sors”

www.jvima.lv
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Ventspils nizikas vi- | Mizika

dusskola

Profesioala vidgja izglitiba ar
kvalifikaciju ,Mtizikis, skau ope-
rators”

www.vmv.ventspils.
v

Gaismu operatoriem, gaismu rezisoriem

Latvijas Kultiras aka- | Makslas institiciju

demijas Latvijas Kul-
taras koledza

parvaldiba

Pirma [imepa profesioala augsi-
ka izglitiba ar kvalifilaciju ,Kul-
taras menedZeris ar speciatju
gaismas dizaal

www.kulturaskoledz
a.lv

Koru diri gentiem, kormeistariem

Alfréda Kalnha CGesu | DirigeSana Profesionlas vidcgja izglitiba, kva- | www.akcmv.gov.lv
miuzikas vidusskola lifik acija ,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Enila Darzina nizi- DirigeSana Profesionlas vidkja izglitiba, kva- | www.edmv.lv

kas vidusskola

lifik acija ,Kormeistars, kora dzie-
datajs”

Jana Ilvanova Rzeknes| DirigeSana Profesionlas vicgja izglitiba, kva- | www.jirmv.lv
miuzikas vidusskola lifik acija ,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Jazepa Medya Rigas | DirigeSana Profesionlas vidkja izglitiba, kva- | www.jmrmv.lv
muzikas vidusskola lifik acija ,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Rigas Doma kora sko- DirigeSana Profesionlas vidcgja izglitiba, kva- | www.rdks.lv

la

lifik acija ,Kormeistars, kora dzie-
datajs”

Ventspils niizikas vi- | DirigeSana Profesionlas vidkja izglitiba, kva- | www.vmv.ventspils.
dusskola lifik acija ,Kormeistars, kora dzie-| Iv

datajs”
Jazepa \tola Latvijas | DirigéSana Profesiatais bakalaura gds www.jvima.lv
Mizikas akad@mija mazika ar kvalifikaciju atbilstoSi

apditajai apakSprogrammai ,Korg

dirigents”
Jazepa \tola Latvijas | DirigéSana Profesiattais masistra gads mi- | www.jvima.lv

Mizikas akad@mija

zika ar kvalifikaciju atbilstoSi ap-
gutajai apakSprogrammai ,Kora
dirigents”
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Deju kolektivu vaditajiem, horeografiem

Jazepa \Mtola Latvijas | Horeogafija Profesionlais bakalaura gds www.jvima.lv
Muzikas akadmija horeogdfija
Jazepa \tola Latvijas | Horeoggafija Profesionlais maistra gads ho- | www.jvima.lv

Muzikas aka@mija

reogifija

Latvijas Kultiras aka-
demija

Laikmetigas dejas ho-
reogafija

Humanitro zinatnpu bakalaura
makslas aka@miskais gads

www.lka.edu.lv

Latvijas Kultiras aka-
demijas Latvijas Kul-
turas koledza

Laikmetga deja

Masdienu deja

Pirma [imepa profesioala augsi-
ka izglitiba ar kvalifilaciju ,Deju
kolektiva vadtajs”

www.kulturaskoledz
a.lv

Rigas Pedaddjas un | Deju un ritmikas sko- | Profesioflais bakalaura gds www.rpiva.lv
izglitibas vatbas aka- | lotajs izglitiba ar kvalifikaciju ,Deju un
demija ritmikas skoloijs”
Rigas Pedaddjas un | Deju un ritmikas sko- | Otra limenaisa profesionlas aug- | www.rpiva.lv
izglitibas vatbas aka- | lotajs stakas izglitibas studiju program-
demija ma ar profesiadio kvalifikaci-

ju ,Deju un ritmikas skolais”
Rigas Pedaddjas un | Dejas pedaggja Profesioalais masistra gads de- | www.rpiva.lv
izglitibas vatbas aka- jas pedaggija
demija
Orkestru diri gentiem
Jazepa \tola Latvijas | DirigeSana Profesiaitais bakalaura gds www.jvima.lv
Mizikas akad@mija muzika ar kvalifikaciju atbilstoSi

apditajai apakSprogrammai ,Sim

foniska orkestra dirgents”, ,Fite-

ju orkestra dirgents”
Jazepa \tola Latvijas | DirigéSana Profesiaitais maistra gads mi- | www.jvima.lv

Muzikas akadmija

zika ar kvalifikaciju atbilstoSi ap-
gatajai apakSprogrammai ,,Simfo-
niska orkestra dirgents”, ,Aitgju
orkestra dirgents”
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Instrumentalu ansamidu vaditajiem

Alfreéda Kalnha Gesu
muzikas vidusskola

Instrumendla muzika

Profesioala vidgja izglitiba, kvali-
fikacija ,Muzikis (minets instru-
ments) ansamia vadtajs”

www.akcmv.gov.lv

Emila Darzina mizi-
kas vidusskola

Instrumenila muzika

Profesionla vidgja izglitiba, kvali-
fikacija ,Muzikis (minéts instru-
ments) ansamla vadtajs”

www.edmv.lv

Jana lvanova Rzeknes| Instrumendla miazika | Profesioala vidgja izglitiba, kvali- | www.jirmv.lv
muzikas vidusskola fikacija ,Muzikis (minets instru-

ments) ansamla vadtajs”
Jazepa Media Rigas | Instrumenila miazika | Profesioala vidgja izglitiba, kvali- | www.jmrmv.lv

muzikas vidusskola

fikacija ,Muzikis (minets instru-
ments) ansamia vadtajs”

Ventspils nizikas vi-
dusskola

Instrumenila muzika

Profesionla vidgja izglitiba, kvali-
fikacija ,Muzikis (minéts instru-
ments) ansamla vadtajs”

www.vmv.ventspils.
v

Koncertmeistariem

Alfréda Kalnha Gesu
muzikas vidusskola

Instrumenila mazika
— tausthinstrumentu
spele

Profesionlas vidgja izglitibas,
kvalifikacija ,Mzikis (mirets in-
struments)koncertmeistars”

www.akcmv.gov.lv

Emila Darzina mizi-
kas vidusskola

Instrumenila mazika
— tausthinstrumentu
spele

Profesionlas vidgja izglitibas,
kvalifikacija ,Mzikis pianists,
koncertmeistars”

www.edmv.lv

Jana Ilvanova Rzeknes| Instrumenila mazika | Profesionalas vidgja izglitibas, WWW. jirmv. v
muzikas vidusskola — tausthinstrumentu kvalifikacija ,Muzikis pianists,

spele koncertmeistars”
Jazepa Media Rigas | Instrumendla mazika | Profesionlas vidkja izglitibas, www.jmrmv.lv

muzikas vidusskola

— tausthinstrumentu
spele

kvalifikacija ,Mtzikis pianists,
koncertmeistars”

Ventspils nizikas vi-
dusskola

Instrumenila mazika
— tausthinstrumentu
spele

Profesionlas vidgja izglitibas,
kvalifikacija ,Muzikis pianists,
koncertmeistars”

www.vmv.ventspils.
v
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Dramatiska teatra rezisoriem, s\etku rezisoriem

Latvijas Kultiras aka-
demija

Dramatisk teatra rezi-
jas naksla

Humanitro zinatnpu bakalaura
makslas

www.lka.edu.lv

Latvijas Kultiras aka-
demija

Teatra maksla

Humaniro ziratpu masistra mak-
slas

www.lka.edu.lv

Latvijas Kultiras aka-
demijas Latvijas Kul-
taras koledza

Makslas institiciju
parvaldiba

Pirma [imepa augstka profesion-
la izglitiba ar kvalifikaciju ,Kult G-
ras menedZeris” (speciaidjas —
safkojumu veidoSamun vad3ara,
izraZzu un sakkojumu produgSara,
teatra nmiksla)

www.kulturaskoledz
a.lv
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